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GIOI THIEU

Trong béi canh di méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, gido duc mam
non dung trudc yéu cau chuyén tir tiép can trang bi kién thac sang phét trién pham
chat va ning luc cho tré, dong thoi bao dam quyén duoc hoc tap, vui choi va phat trién
toan dién caa mdi tré em.

Chuong trinh gido duc mam non méi dugc xay dung trén co s& cac chu truong,
chinh sach va can ctir phap Iy quan trong, két hop véi dinh huéng tiép can hién dai,
mang tinh hé thdng vé triét 1y, quan diém, cu tric va phuong thic thuc hién. Chuong
trinh nhan manh tiép can quyén tré em, dé cao vai trd chu thé cua tré trong qua trinh
hoc tap, dong thoi tang cuong tinh linh hoat, chu dong, sang tao cia giao vién va can
bo quan ly trong té chirc thyc hién.

Chuong trinh ké thira nhitng gia tri cot 16i ciia chuwong trinh hién hanh, tiép thu
c6 chon loc kinh nghiém qudc té va céc két qua nghién ctu khoa hoc gido duc, nham
déap (g yéu cau phat trién cua tré em trong bdi canh méi va bao dam su lién thong véi
gido duc pho thdng. Theo Quyét dinh s6 388/QD-BGDPT ngay 12 thang 2 nim 2026
cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao, Chuong trinh GDMN méi s& duoc t6 chic thi
diém tir nam hoc 20262027 tai mot sd co s¢ gido duc mam non, 1am co sé dé danh
gia, hoan thién va trién khai rong rai Chwong trinh trong thoi gian tiép theo.

Module nay nham gitp can bo quan ly va gido vién mam non hiéu rd ban chat,
¥ nghia va nhitng diém méi cét 16i cua Chwong trinh GDMN méi; tir d6 timg budc
trién khai hiéu qua chuong trinh trong thyc tién gido duc mam non.



I. MUC TIEU

Sau khi hoc tap chuyén dé, can bo quan Iy va giao vién mam non:
- Hiéu dwoc bdi canh va phan tich dwoc yéu cau d6i méi GDMN néi chung va

d6i méi Chuong trinh GDMN.

- Xac dinh dwoc nhitg ning luc can hinh thanh & tré em mam non Viét Nam

hién nay.

- Nhan dién va hiéu dwoc cac diém méi ciia Chuong trinh. GDMN méi (triét

1y, quan diém, tiép can, ciu trlc, su thay ddi vé vai tro cua gido vién, can bo quan ly
trong trién khai Chuong trinh).

- Xac dinh dwoc c4c nang luc nghé nghiép CBQL, GVMN can chuan bi dé

thuc hién hiéu qua Chuong trinh GDMN moi.

TH)

mai

Phan tich va nhan ra/chi ra nhitng diém méi cia Chuong trinh GDMN méi.
Tu danh gia duoc nang luc cua ban than/doi ngii ddi véi yéu cau thuc hién.
Chuong trinh GDMN méi va tw diéu chinh dé dap tng.
Sén sang doi mai, thich &g véi yéu cau cia Chuong trinh GDMN mdi.
Chu dong, tich cuc, hoc hoi, hop tac trong trién khai thuc hién.
Il. THOT LUQNG:
15 tiét: 8 tiét Ii thuyét va 7 tiét thuc hanh
I11. CHUAN BI
1. Danh cho giang vién
Phuong tién: May tinh, may chiéu
Bang, bat hoic phan
Gidy A0, A4, bit da, bang dinh gidy
Tai liéu:
v Chuong trinh GDMN méi
v Chuong trinh GDMN hién hanh
2. Danh cho hoc vién
Tai liéu bdi dudng chuyén dé
Gidy A0, A4, gidy Note cac mau, bat da, bang dinh gidy
IV. NOI DUNG CO BAN CUA CHUYEN PE
1. Béi canh d6i méi GD, GDMN va Chwong trinh GDMN (2 tiét: 1 LT, 1

1.1. Muc tiéu gido duc, c4c k¥ ning thé ky 21 can c6 & ngudi hoc, tré em
1.2. Chinh s&ch va yéu cau méi ddi véi gido duc mam non
1.3. Chuong trinh GDMN hién hanh: Nhimng wu diém, han ché va yéu cau doi



2. Nhirng ning luc can hinh thanh & tré em mam non Viét Nam hién nay (3
tiét: 2LT, 1 TH)

2.1. Su phét trién cta nang lyc ¢ tré em mam non

2.2. 4 pham chét, 5 nang luc can hinh thanh ¢ tré em mam non theo Chuong

trinh GDMN mgi

3. Nhitng diém méi ctia Chwong trinh GDMN méi (6 tiét: 3 LT, 3 TH)

3.1. Nhitng diém méi cua Chuong trinh Gido duc mam non va y nghia/ham ¥

cua sy thay doi

3.2. Chuong trinh GDMN hién hanh va Chuong trinh GDMN méi- nhiing diém

nhin khai quat

4. Poi ngii can chuan bi nhitng ning lwe nao dé trién khai hiéu qua
Chuwong trinh GDMN méi? (4 tiét: 2 LT, 2 TH)

4.1. Cac nang luc GVMN can duoc chuan bj dé thyc hién hiéu qua Chuong
trinh GDMN mgi

4.2. Cac nang lyc Can bo quan ly can duoc chuan bi dé thuc hién hiéu qua
Chuong trinh GDMN md&i

4.3. Co s6 giao duc-— diéu kién dam bao thuc hién Chuong trinh GDMN

V - THUC HIEN

Noi dung 1. Boi canh ddi méi gido duc, Gido duc mam non va Chwong trinh gi4o
duc mam non (1 tiét Ii thuyét, 1 tiét thuc hanh)

Hoat déng 1.1 : Phan tich béi canh déi méi quéc té va trong niede dé nhin nhdn béi
canh dé ddt ra yéu cau gi déi véi déi méi gido duc, gido duc mam non va Chirong
trinh GDMN?

1. Dw kién cach thuc hién:
- C&nhan (1-2 phat): Liét ké 2-3 thay d6i lon cua thé gisi/Viét Nam (cong
ngh¢, xa hoi, nguoi hoc...).
- Nhém nhé (2-3 phat): Thao luan: Nhitng thay d6i d6 dat ra yéu cau gi ddi Voi
GDMN va Chuong trinh GDMN?
- Chiase: bai dién nhom néu 1-2 y chinh.
2. Cau heéi goi mé:
- Nhiing thay d6i ctia boi canh hién nay dat ra yéu cau gi d6i voi giao duc mam
non va Chuong trinh GDMN?
- Chuong trinh GDMN can chuyeén tir “day cai gi” sang “phat trién diéu gi &
tré”?

3. San phim mong doi:




— ngudi hoc xac dinh dugc mot sé yéu cau doi moi GDMN (phét trién ning luc, ca
nhan hoa, ting trai nghiém, gan véi thuc tién...) va nhirng yéu cau can duoc dit ra
(vé chuong trinh gido duc, vé cach té chirc hoat dong gido duc cho tré...) dé thich
g Vvé6i thay doi.

THONG TIN PHAN HOI

1.1. Muc tiéu gi&o duc, cac kj ndng thé ky 21 can c6 6 ngwoi hoc, tré em

1.1.1. Béi canh quéc té va khu viec va yéu cau déi méi gido duc va gido duc
mdm non

a) Béi canh toan cau trong thé ky XXI

Trong nhitng thap nién dau caa thé ky XXI, thé giéi dang chang kién nhiing
bién d6i sau sic, nhanh chdong va khd du doan, tac dong manh mé& dén moi linh vuc
cua doi sbng x& hoi, dic biét 12 gido duc. Nhing bién d6i nay vira tao ra co hoi phat
trién, vira dit ra nhiéu thach thie d6i véi cac qubc gia, trong d6 co Viét Nam.

Truéc hét, si phat trien mgnh mé cia khoa hoc — cong nghé va cugc Céach
mang cdng nghiép lan thiz s (CMCN 4.0) da lam thay d6i can ban phuong thic san
XUat, quan tri va doi sdng con nguoi. Céc cong nghé sé nhu tri tué nhan tao (Al), dit
lieu 16n (Big Data), Internet van vat (IoT)... dang thuc day su hinh thanh ctaa nén kinh
té s6 va xa hdi s6, 1am bién d6i sau sic thi truong lao dong va yéu cau vé ngudn nhan
luc (World Bank, 2022). Trong béi canh d6, cac qudc gia can ngudn nhan luc cé kha
nang thich &ng nhanh, tu duy sang tao, ning luc giai quyét van dé va hoc tap suét doi.

Song song véi do, toan cau hda va hoi nhap quéc té tiép tuc dién ra manh mg,
Vi sy gia tang két ndi vé kinh té, van hoa, gido duc va cong nghé. Cac chudi gié tri
toan cau ngay cang maé rong, doi hoi cac qudc gia khong chi nang cao ning lyc canh
tranh ma con phai ting cuong hop tac trong giai quyét cac van dé chung nhu phat trién
bén viing, bién d6i khi hau va an ninh con ngudi (OECD, 2021).

Tuy nhién, thé gidi ciing dang phai ddi mat vai nhiéu thach thiac nghiém trong.
Bién doi khi hau, 6 nhiém mai truong, can kiét tai nguyén, thién tai va dich bénh toan
cau (dién hinh 14 dai dich COVID-19) da tac dong manh dén su phét trién kinh té — xa
hoi va lam gian doan hé théng gido duc & nhiéu qudc gia (UNESCO, 2021). Nhitng
thach thirc nay dat ra yéu cau cap thiét vé phat trién bén viing, ting truong xanh va
nang cao kha nang thich tng ctia con nguoi.

b) Xu thé déi méi giao duc va gido duc mam non trén thé gigi

Trong béi canh d6, gido duc dang c6 nhitng chuyén doi mang tinh hé thong va
sau sac. Cac nghién citu méi nhat déu thira nhan rang giéo duc trong thé ky XXI can
chuyén tir mé hinh truyén thu kién thirc sang phat trién toan di¢n phdm chdt va néng



liwre nguwoi hoc, gidp ho c6 kha ning thich (ng, sang tao va hoc tap sudt doi (OECD,
2021; UNESCO, 2022). Céac xu huéng chu yéu:

(1) Chuyén tir tiép cdn néi dung sang tiép cdn phat trién pham chdt va ning luc
nguwoi hec. Giéo duc khong chi trang bj kién thirc ma hudng toi phét trién toan dién con
ngudi, bao gom ning lic tr duy, k¥ ning x4 hoi, cam xuc va gia tri séng (OECD, 2021).

(2) Nhdn manh cac ky ndng thé ky XXI, nhu: tu duy phan bién va giai quyét
van dé, sang tao va doi méi, giao tiép va hop tac, ning luc sé va st dung cong nghé,
nang lyc thich tng va hoc tap suét doi (World Economic Forum, 2023). Py 1 nhiing
nang lyc thiét yéu dé con ngudi tham gia hiéu qua vao xa hoi hién dai. Nhing yéu cau
nay khdng chi dit ra cho gi4o duc phd thdng ma can duoc hinh thanh ngay tir giai doan
dau doi, thong qua gido duc mam non.

(3) Ting cwong ca nhan hoa va gido duc hoa nhdp, dam bao moi nguoi hoc déu
¢6 co hoi phét trién phi hop véi kha ning va hoan canh caa minh (UNESCO, 2022)

(4) Pdy mgnh ing dung cong nghé trong giéo duc, hinh thanh cac mé hinh hoc tap
linh hoat, két hop truc tiép va truc tuyén, mé rong co hi tiép can gido duc cho moi ngudi.

(5) Tdang cwong vai trd cia gido duc trong phat trién bén vieng, huéng téi
thuc hién cac Muyc tiéu phat trién bén viing (SDGs), dic biét 13 muc tiéu SDG 4 vé
gido duc chit lugng, céng bang va toan dién (UNESCO, 2021).

Trong khu vuc chau A — Thai Binh Duong va Péng Nam A, gido duc mam non
ngay cang duoc coi la nén tang quan trong cho phat trién nguon nhan lyc va ting
truong bén ving.

Nhiéu qudc gia da wu tién phat trién gido duc mam non trong chién lugc quéc
gia. Vi du: Singapore xac dinh giao duc mam non la tru cot trong chién lugc phat trién
ngudn nhan lyc chat lugng cao; cac qudc gia trong khu vuc nhu Thai Lan, Indonesia,
Philippines... déu ting cudng dau tu va cai cach chuong trinh GDMN theo hudng hién
dai, hoi nhap (SEAMEO, 2020).

Bén canh do, cac t6 chuc khu vuc va quéc té nhu SEAMEO, ARNEC d3 thuc
day manh mé hop tac, chia sé kinh nghiém va xay dung khung chat Iuong gio duc mam
non trong khu vyc. Cac dién dan khu vyuc vé phét trién tré tho duogc t6 chirc thudng xuyén,
g6p phan hinh thanh cong dong thyc hanh gido duc mam non & cap khu vuc.

Pic biét, cac nghién ctu khoa hoc gan day tiép tuc khang dinh vai trd quyét
dinh cua giai doan phat trién sém (dac biét 1a 1000 ngay dau doi) doi véi sy phat trién
tri tue, cam xdc va xa hoi ciia con ngudi. Pau tu cho gido duc mam non mang lai hiéu
qua Kinh té — x& hoi cao va lau dai (World Bank, 2022; UNICEF, 2020).

¢) Vai tro ciia giao duc mam non trong hinh thanh ning luc ngwoi hoc

Céc nghién ctru khoa hoc van tiép tuc khang dinh sau sic hon, rang giai doan
ddu doi (dac biét 0-6 tusi) 1a thoi ky vang cho sy phat trién ndo bo, cam xUc va cac ky
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nang xa hoi cua tré. Pau tu cho gido duc mam non mang lai hiéu qua 1au dai ddi véi su
phat trién ca nhan va xa hoi (UNICEF, 2020; World Bank, 2022).

Trong béi canh dé, gido duc mam non khéng chi dung lai & chim séc va nudi
dudng, ma can hudng téi:

- Phét trién toan dién tré em (thé chat, nhan thirc, ngdn ngit, tinh cam — x& hai,
tham my);

- Hinh thanh nén tang cac nang luc ¢t 1i, dac biét 1a: ty chu, giao tiép, hop tac,
giai quyét van dé;

- Nuo6i dudng cam xuc tich cuc, hing thi hoc tap va kha nang thich ung;

- Tao tién d@é cho hoc tap sudt doi.

Diéu nay doi hoi phai d6i méi céch tiép can gido duc mam non, dic biét 1a doi
méi chuong trinh gido duc.

1.1.2. Muc tiéu gido duc, cac ky nding thé ky 21 va hiéu vé Chwong trinh
GDMN trong béi cdanh mdi

a) Muc tiéu giao duc va cac ki néing thé ky 21

Nhitng bién d6i sau sic caa bbi canh thé gisi va khu vuc trong thé ky XXI, duéi
tac dong cua nén kinh té tri thirc, cuoc Cach mang cdng nghiép 4.0, toan cau hda va
hoi nhap quéc té, dd dan dén su chuyén ddi manh mé trong quan niém va muc tiéu
gido duc néi chung, gi4o duc mam non ndi riéng. Nhu Stephen Covey (1932 — 2012)
tirng nhan manh “Théch thizc 16n nhdt caa gido duc hién nay la lam sao khoi mé tiém
ndng cua tat ca tré em dé ching co thé chu déng dan ddt cugc séng cia minh thay vi
nguwoi khac dan dat”. Diéu nay phan anh cbt 16i cia chuyén doi gido duc trong thé ky
XXI: méi dira tré deu mang trong minh nhing tiém ndng riéng, va gido duc co trach
nhiém tao diéu kién dé tré phét trién, tw dwa ra quyét dinh va lam chu cugc song cua
minh.

Trong bdi canh d6, sit ménh cua gido duc thé ky XXI gan lién vai viéc thuc
hién quyén tré em theo cac cam két qubc té, bao dam moi tré dugc phat trién toan dién
vé thé chat, tinh than va x& hoi, duoc ton trong, dugc tham gia va c6 co hoi tro thanh
nhitng ca nhan tu chu.

Muc tiéu gido duc van ké thtra bén tru cot co ban: (1) hoc dé biét, (2) hoc dé
lam, (3) hoc dé chung song va (4) hoc dé khang dinh ban than/ Hoc dé tré thanh chinh
minh/ tré thanh Ngudi; tuy nhién, trong tam ngay cang chuyén manh sang hai tru cot
sau, nhan manh viéc hinh thanh nhan cach, gia tri song va nang lyc thich tng caa con
ngudi trong mot thé gidi bién d6i nhanh chong. N6i cach khac, gido duc thé ky XXI
huéng téi phat trién cac niang luc va gia tri mang tinh bén vimg, vuot ra ngoai khudn
kho truyén théng chi tap trung vao tri thic va ky nang nghé nghiép nhu trude day.



Phd hop véi xu huéng nay, cac nghién ctu qudc té gan day khang dinh rang
muc tiéu gido duc khong chi dirng & viéc truyen thu kién thizc ma can phat trién cac
nang lyc toan dién cho nguoi hoc, bao gom ca tré em ngay tir giai doan ddu doi. Cac
nang luc cbt 16i dwoc nhan manh bao gom: tu duy phan bién va giai quyét van dé, giao
tiép va hop tac, sang tao, nang lyc tu hoc va ty diéu chinh, cing véi nang luc sé va
nang lyc thich ung trong moi truong da van hoa (OECD, 2021; UNESCO, 2022).
Nhitng nang luc nay mang tinh tich hop gitra nhan thic, cam xuc va hanh vi, cé kha
nang chuyén giao trong nhiéu bdi canh khac nhau, qua dé gitp ca nhan hoc tap sudt
doi va tham gia hiéu qua vao doi song xa hoi (OECD, 2021). Bang thoi, cac nghién
ctru cling chi ra rang nén tang cia nhiig nang luc nay dugc hinh thanh tir rat sém,
thong qua cac trai nghiém choi, tuong tac va kham pha trong giai doan mam non
(UNESCO, 2022).

Tir cac tiép can qudc té, co thé khai quat cac nhom nang lyc cét 16i cua nguoi
hoc trong thé ky XXI gom:

a/ Nhém ky nang hoc tdp va cugc song: (1) Ky ning tu duy phan bién va giai
quyét van dé, (2) Giao tiép, hop tac; (3) Sang tao va d6i moi

b/ Nhém kj ning ky thudt so: (4) Hiéu biét vé ky thuat sé - thong tin, truyén
thong, cong nghé.

¢/ Nhdm ky nang nghé nghiép va cuéc song: (5) Thich tng va linh hoat; (6)
Lanh dao (chu dong va ty dinh hudng) va trach nhiém (nang suat va trach nhiém); (7)
tuong tac xa hoi va da vin hoa/ cong dan toan cau.

Nhu vay, trudc yéu cau chuyén doi cia gido duc thé ky XXI, gido duc mam non
Viét Nam can duge doi mai manh mé nhiam thyc hién hiéu qua st ménh va muc tiéu
gido duc mai. Piéu nay doi hoi chuong trinh gido duc mam non khéng chi dirng & viéc
cham séc, nudi dudng va giao duc theo nghia truyén théng, ma can tao nén tang viing
chic dé hinh thanh cac nang lyc cdt I8i cho tre, gilp tré phét trién toan dién, tu tin, co
kha nang thich (ng va sin sang tham gia vao doi song x& hoi trong tuong lai.

b) Hiéu vé Chwong trinh GDMN trong béi canh méi

Trong céch tiép can truyén thong, chuong trinh gido duc thuong duoc hiéu 1a hé
thng céac noi dung can day hoc, duoc quy dinh twong d6i chi tiét va trién khai theo ké
hoach dinh sin. Tuy nhién, trong bbi canh d6i méi gido duc hién nay, quan niém vé
chuong trinh d3 ¢ su thay d6i can ban theo huéng ma, linh hoat va lay nguoi hoc lam
trung tam.

Theo cach tiép can hién dai, Chuong trinh GDMN dugc hiéu 1 tong thé cac
thanh to cua qua trinh gido duc, bao gém muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc
t6 chirc va danh gia, nham huéng téi sy phat trién toan dién cua tré. Chuong trinh
khdng chi 12 mot ban ké hoach hay danh muc noi dung can thuc hién, ma con la qua
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trinh té chizc cac trdi nghiém hoc tdp ¢é ¥ nghia, thong qua d6 tré dugc tham gia,
kham phé va phat trién.

Pong thoi, chuong trinh GDMN hién dai mang tinh chat caa mot khung dinh
hwéng mé, cho phép cac co so gido duc va giao vién chi dong lra chon, diéu chinh va
phét trién noi dung, phuong phap gido duc phi hop véi dic diém cua tre, didu kién
thuc tién cua 16p hoc, nha truong va dia phuong. Quan niém nay phan anh xu huéng
chuyén tir “thyc hién churong trinh” sang “phat trién chuong trinh” tai co sé.

Theo UNESCO (2022), chuong trinh gido duc trong twong lai can dugc thiét ké
theo hudng linh hogt, c& nhan hda va c6 kha ndng thich iing cao, dong thoi dam bao
tinh céng bang va hda nhap, tao co hdi hoc tap cho moi tré em.

Hoat dong 1.2: Tim hiéu cdc cdn cit phdp Iy va chinh sach cho viéc xdy dung Chuwrong
trinh GDMN moi

1. Dy kién céach thuc hién:
- Nhom nho (3-5 phat): Thao luan: C6 nhitng can ctr nao cho viéc xay dung
Chuong trinh GDMN méi?
- Chia se: bai dién nhdm néu 1-2 can ctr quan trong.
2. Cau héi ggi mé:
- Nhiing van ban, chinh sach nao dang dinh hudng viéc xay dung Chuong trinh
GDMN mai?
- T cac can cir 46, GDMN hién nay can chuyén d6i theo huéng nao?
3. San pham mong doi:
— Nguoi hoc xac dinh dugc hé thong cin ¢t chinh va rat ra dinh huéng chuyén doi
cia GDMN trong bdi canh méi (tiép can nang luc, ting tinh mé, dam bao cong
bang, gan thuc tién...).

THONG TIN PHAN HOI

1.2.1. Chinh sdch vi mé cho déi méi GD va GDMN Viét Nam

Trong bdi canh hoi nhap qudc té va chuyén di manh mé cua gido duc thé ky XXI,
Viét Nam da chu dong xay dung va hoan thién hé thong chinh sach vi mé nham dinh
hudng d6i méi can ban, toan dién gido duc ndi chung va gido duc mam non noi riéng.

Viét Nam la mot trong nhiing quéc gia som cam két thyc hién cac diéu udc
qudc té vé quyén con nguoi va quyén tré em, tiéu biéu I1a viéc phé chuan Cong uéc
Lién hop qudc vé Quyén tré em (CRC) tir nam 1990, dong thoi tham gia cac sang kién
khu vuc nhu Cam két hanh dong cua Hoi dong Bo truong Gido duc Pong Nam A
(2021). Sau nam 2015, khi Lién hop qudc thong qua Chwong trinh nghi sy 2030 véi
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cac Muyc tiéu phét trién bén vimg (SDGs), trong d6 c6 muc tiéu 4.2 vé phét trién
GDMN, Chinh phu Viét Nam di ban hanh ké hoach hanh dong qudc gia nham cu thé
hoa cac cam két nay. Nhitng dinh hudng nay thé hién rd cach tiép can gido duc dua
trén quyén, cong bang va phat trién toan dién tré em.

C6 thé ké dén chi dao doi méi cin ban va toan dién GD cua Pang trong Nghi
quyét s6 29-NQ/TW (2013), hay dé ra muc tiéu cua gi4o duc va dao tao (GDDT)
trong giai doan 2021-2030 trong Vin kién Pai hoi dai biéu toan qubc 1an thir X111, Cac
chinh sach cua Nha nuéc trong Luat tré em, 2016; Luat nguoi khuyét tat; Luat GD,
2019; Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi Viét Nam dén 2030.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Hoi nghi 1an tha 8 Ban Chap
hanh Trung wong (khoa XI) vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung
yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudong dinh hudng
x4 hoi cha nghia va hoi nhap quéc té (sau day viét tat 1a Nghi quyét s6 29) dit ra muc
tieu cu thé “Viéc doi méi dwoc thue hién & tat ca cac bdc hoc, chuyén manh qud trinh
gido duc tir trang bi kién thirc sang phat trién toan dién nang lwc va pham chdt nguoi
hoc. Déi véi gido duc mam non (GDMN), gitip tré phdt trién thé chat, tinh cam, hiéu
biét, tham my, hinh thanh cac yéu 16 dau tién ciia nhan cach, chudn bi 16t cho tré buéc
vdo I6p mét; chii trong két hop chiam séc, nudi dudng véi gido duc phit hop véi dic
diém tam 1y, sinh 1y, yéu cau phat trién thé lec va hinh thanh nhan cach”.

Tiép tuc ké thira va phat trién quan diém chi dao tai Nghi Quyét 29, Van kién
Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir X111 xac dinh rd muc tiéu caa gido duc va dao tao
(GDPT) trong giai doan 2021-2030 la nham xay dung con ngudi Viét Nam phét trién
toan dién, co strc khoe, niang luc, trinh do, ¢d y thirc, trach nhiém cao d6i voi ban than,
gia dinh, xa hoi va T6 qudc "Chl trong hon gi&o duc dao dirc, nhan céch, nang luc
Sang fao VA CAc gia tri cot 16i, nhat 1a gi&o duc tinh than yéu nude, tw hdo, fir ton dan
téc... khoi ddy khat vong phét trién ddt meée phén vinh, hanh phic va bdo vé viing
chac T6 quoc Viét Nam x& héi chii nghia"t va “Yéu nuée, doan két, tw cwong, nghia
tinh, trung thuec, trach nhiém, ky cwong, sang tao™.

Két luan so 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thu, Két luan sé 91-KL/TW
ngay 12/8/2024 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29 da giao nhiém
vu: (1) Tdp trung ra sodt, sira doi, bé sung, hoan thién co ché, chinh séach, phap lugt
Vé gi&o duc va dao tqo, thdo gé nhitng diém nghén... va (2) Tiép tuc nang cao chat
lirong gi&o duc toan dién ¢ cac cap hoc mam non, phé théng... Trong dé, ban hanh va
t6 chirc trién khai hiéu qud chwong trinh gido duc mam non méi véi néi dung va

1 Van kién Dai hdi dai biéu toan quéc 1an the X, tap |, NXb CTQGST, H. 2021, tr 136

2 Ban Tuyén gido trung wong, 2022, Két luan tai Hoi thao khoa hoc “Hé gia tri quéc gia, hé gia tri van
hoé, hé gia tri gia dinh va chuan muc con ngwdi Viét Nam trong thdi ky méi” ngay 29/11/2022.
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phurong phdp tién tién, phil hop véi diéu kién thuc tién... Pong thoi, cac nghi quyét
chuyén d& nhu Nghi quyét 71-NQ/TW va Nghi quyét 72-NQ/TW tiép tuc khang
dinh vai trd cta gido duc trong phét trién ngudn nhan luc chat luong cao, trong d6
nhan manh yéu cau phét trién toan dién con ngudi ngay tir giai doan dau doi. Nghi
quyét s6 71-NQ/TW vé dot pha phat trién gido duc va dao tao xic dinh gido duc
mam non la nén tang quan trong cua hé thdng gido duc qudc dan, can dugc wu tién dau
tu va nang cao chat luong. Nghi quyét nhan manh yéu cau md rong tiép can gido duc
mam non mot cach cong bang, hoan thanh phd cap gido duc mam non cho tré em tir 3-5
tudi, dong thoi doi méi ndi dung, chuong trinh gido duc theo hudng phét trién toan dién
tré em, phll hop véi diac diém phat trién cia tré, tién bo khoa hoc gido duc va yéu cau
hoi nhap qudc té. Pay la co sé chinh tri quan trong cho viéc d6i méi Chuong trinh
Gi4o duc mam non trong giai doan méi.

Nghi quyét s6 72-NQ/TW ciia Bd Chinh tri vé mt sé giai phap dét pha
nham ting cwong bao vé, chim séc va ning cao sirc khée nhan din nhin manh
tdm quan trong cua viéc chim soc va phat trién toan dién tré em ngay tir nhitng nim
dau doi, coi day 1a yéu td quan trong dé ning cao chét luong ngudn nhén lyc trong
tuong lai.

O cap luat, hé théng phap 1y ngay cang hoan thién, tao hanh lang quan trong
cho d6i moi chwong trinh. Luat Gido duc sé 43/2019/QH14 va Luat sira doi sb
123/2025 (sau day viét tit 13 Luat Gido duc) quy dinh, GDMN la ciap hoc dau tién
trong hé théng gido duc quéc dan, dat nén mong cho viéc hinh thanh, phat trién nhan
cach cling nhu phat trién toan dién cho tré vé ning lyc, pham chat can thiét. Trong do,
dic biét quy dinh rd yéu cau vé noi dung, phuong phap GDMN: “Ngi dung bao dam
phU hop Véi sw phét trién tam sinh 1y cia tré em; hai hoa giia bdo vé, cham séc, nudi
duwéng Véi gido duc tré em; phat trién toan dién vé thé chat, tinh cam, ky nang xa héi;
phU hop Véi cde dé tusi va lién théng véi gido duc tiéu hoc”; “bdo dam tinh khoa hoc
va thyee tién; ké thira, thé hién dwoc muc tiéu, yéu cdu can dat & méi dé tudi, cac hoat
dong gi&o duc, phwong phdp, hinh thirc té chirc hoat déng giao duc, méi triong gido
duc, danh gid sw phéat trién cua tré em; théng nhat trong cd nudc ... "

bong thoi, Luat GD ciing quy dinh thim quyén ban hanh Chuong trinh gido
duc mam non do Bo truong BO Gido duc va Dao tao thuc hién, sau khi dugc tham dinh
ctia Hoi dong qudc gia tham dinh®.

Cung v6i d6, Luit Tré em sé 102/2016/QH13 quy dinh “Nha nuwde c6 trach
nhiém cung véi gia dinh Va céng dong tao diéu kién tot nhdt cho sy phat trién cia tré,

3B Chinh tri. (2025). Ngh;j quyét sé 71/NQ-TW vé dét pha phat trién gido duc va dao tqo.
4 Khoan 3 Biéu 25 Luat Giéo duc sb 43/2019/QH14.
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ddc biét quan tam 6i doi twong tré nha tré, tré em c6 hoan canh dic biét®; dam bdo
Quyén Va sw cdng bang véi moi tré em. Quy dinh vé viéc ban hanh tieu chuan, quy
chudn dé thwc hién viéc cham soc, nudi dudng, bao vé tré em theo do tuéi, bio dam
cdng bang vé co hii tiép cin gido duc cho moi tré em; gido duc hda nhdp cho tré em
khuyét tat, tré em c6 hoan canh ddc biét; Chwong trinh, néi dung gido duc phai phu
hop véi tieng d tudi, ting nhom doi twong tré em®”. Luat khang dinh quyén duoc
cham soc, giao duc va phat trién toan dién ciia moi tré em, dic biét nhan manh nguyén
tac cong bang, gido duc hoa nhap va trach nhiém phdi hop gitta nha truong — gia dinh
— x4 hoi. Nhitng quy dinh nay dit ra yéu cau chuong trinh GDMN phai dap tng su da
dang cua tré va dam bao co hoi tiép can giao duc cho tat ca tré em. Dé thuc hién duoc
cac yéu cau vé nang cao chét luong gido duc, Luit Nha gido va cac quy dinh lién
quan tiép tuc khéng dinh vai tro, vi tri ciia doi1 ngli gido vién trong viéc thuc hi¢n
chuong trinh gido duc, dong thoi dit ra yéu cau nang cao chat lugng doi ngii nha gido
dap g yéu cau d6i méi.

O tam chién luge, Chién lugc phat trién kinh té — x4 hoi giai doan 2021-2030
va Quyét dinh 1705/QD-TTg (2024) vé Chién luoc phéat trién gido duc dén nim 2030,
tam nhin 2045 déu nhan manh phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao, doi méi giao
duc theo hudng hién dai, hoi nhap va phét trién con nguoi toan dién. Béi voi GDMN,
muc tiéu 12 ndng cao chat luong cham séc, nudi dudng va gido duc, dam bao tré em
phét trién toan dién va san sang vao hoc 16p mot: “Tiép tuc duy tri, ciing cé va nang cao
chdt liong phé cdp gido duc mam non cho tré em 5 tudi; phan ddu hoan thanh phé cdp
gido duc mam non cho tré madu gido... Chdt heong nudi duong, chdam s6¢ va gido duc
diroC NAng cao, dam bao tré em duwoc phét trién toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tug,
tham my, hinh thanh yéu té dau tién cia nhan cach, chudn bi vao hoc 16p 1.

Chién luoc ciing da xac dinh r& mot trong ba dot pha 1a tiép tuc phat trién
ngudn nhan lyc, khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao gan véi khoi day khéat vong
phét trién dat nuéc, 10ng tu hao dan toc, ¥ chi tu chuong va phét huy gia tri vin hoa,
con ngudi Viét Nam. Sy phat trién cua dat nude trong giai doan mai sé tao ra nhiéu co

5 Khoan 1 Diéu 42 Luét Tré em sé 102/2016/QH13.

6 Pidu 44 Luat Tré em: “1. Nha nuéc c6 chinh sach hd trg, bao dam moi tré em duoc di hoc, giam thiéu tinh
trang tré em bo hoc; c6 chinh sach hd tro tré em c6 hoan canh dic biét, tré em thudc ho nghéo, ho can nghéo, tré
em dan toc thiéu sb, tré em dang sinh séng tai cac xa bién giGi, mién ndi, hai dao va cac xa c6 diéu kién kinh té -
x& hoi dac biét kho khan duoc tiép can gido duc pho cap, gido duc hoa nhap, dugc hoc nghé va givi thigu viéc
lam phu hop véi do tudi va phép luat vé lao dong.” “2. Nha nudc vu tién dau tu cho gido duc, bao dam cong
bang vé co hoi tiép can gio duc cho moi tré em; gido duc hoa nhap cho tré em khuyet tat; c6 chinh sach mién,
giam hoc phi cho timg nhom dbi tugng tré em phu hop véi diéu kign phat trién kinh té - x& hoi ting thoi ky. 7
“3. Chuong trinh, ndi dung giao duc phai pht hop v6i timg do tudi, timg nhom ddi tugng tré em, bao dam chat
luong, dap Gng yéu cau phét trién toan dién va yéu cau hoi nhap; chi trong giéo duc truyén théng lich sir, van
hoa dan toc va phét trién nhan cach, ki ning song, tai ning, ning khiéu cua tré em; gi4o duc giai tinh, strc khoe
sinh san cho tré em.”
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hoi va thuan loi to 16n, ddng thoi cling phét sinh nhiéu thach thirc dbi véi su nghiép
phat trién gido duc.

1.2.2. Y8u cau mdi dit ra doi véi gido duc mam non va Chwong trinh GDMN

Tir hé thong chinh sach vi mo cua Pang va Nha nudc, clng véi cac cam két
qudc té vé phat trién con ngudi va quyén tré em, co thé thay rd mot dinh hudng xuyén
sudt: gi4o duc mam non can duoc doi méi theo hudng phat trién con nguoi toan dién,
dwa trén ning luc, dam bao cbéng bang va thich ¢ng vai béi canh méi. Nhitng dinh
hudng ndy khéng chi mang tinh nguyén tic ma di tré thanh yéu cau cu thé ddi véi
thiét ké va trién khai Chuong trinh GDMN.

Mot s6 yeu cau duoc dit ra doi véi gido duc mam non va Chuong trinh GDMN
cua Viét Nam trong giai doan méi:

(1) Yéu cau mang tinh cét 16i l1a chuyén ter tiép cdgn ngi dung sang tiép cdn
phat trién pham chdt va néng luc cia tré ngay tir giai doan dau doi. Néu nhu trude
day, chuwong trinh chu yéu quan tam dén viéc tré “dugc hoc nhiing gi”, thi trong boi
canh méi, trong tdm chuyén sang “tré phat trién dugc gi”. Piéu nay doi hoi chuong
trinh phai huéng téi viéc hinh thanh & tré nhitng nén tang ban dau cua cac ning lyc
nhu ty chy, giao tiép, hop tac, giai quyét van dé, ddng thoi nudi dudng cam xdc tich
cuc, hiing tha hoc tap va kha ning thich tng. Pay chinh 1a budc chuyén quan trong dé
bao dam su théng nhat voi dinh huéng phét trién pham chat va ning luc cia Chuong
trinh GDPT 2018, trong d6 gido duc pho thong tiép tuc phét trién va hoan thién cac
ning luc da dugc hinh thanh tir giai doan mam non.

(2) Chuong trinh can d@m bdo céach tiép can dwa trén quyén tré em, cong
bang va gi4o duc hoa nhdp. Piéu nay khong chi dung lai ¢ viéc mé rong co hoi tiép
can gi4o duc, ma con yéu cau té chic cac hoat dong gido duc phi hop voi dic diém,
nhu cau va kha nang cta ting tré. Mai tré can duoc nhin nhan nhu mét ca thé riéng biét,
duoc tham gia, duoc lang nghe va dugc hd tro dé phat trién toi da tiém niang ciia minh. Pay
la nén tang dé xay dung mot moi trudng gido duc bao tram, noi moi tré déu co co hoi
phat trién.

(3) Tdng cwong tinh lién thong giga gidao duc mam non va gido duc phé
théng, nhat 1a véi dinh hudng tiép can nang luc cia Chuong trinh GDPT 2018. Trén
thuc té, Chuong trinh GDMN hién hanh da budc dau hinh thanh cac nén tang phat
trién thong qua cac linh vuc nhu thé chat, nhan thic, ngdn ngi, tinh cam — xa hoi va
tham my. Nhing linh vuc ndy chinh 1a “tién dé cua ning lyc”, tao co s& cho viéc hinh
thanh cac nang luc cot 16i & bac tiéu hoc va cac cap hoc tiép theo. Tuy nhién, trong boi
canh mai, yéu cau dat ra 1a can 1am rd hon logic phat trién ndy ngay trong thiét ké
chuong trinh, bao dam sy két ndi giita “két qua mong doi cudi do tudi mam non” Véi
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“yéu cau can dat dau cap tiéu hoc”. Nhu vay, GDMN khdng chi 13 giai doan chuan bj
vé tdm thé cho tré vao 16p mot, ma con 1a giai doan hinh thanh nhitng yéu té ban dau
ctia ning lyc, tao nén tang cho hoc tap sudt doi.

(4) Chuong trinh can duoc doi méi theo hwéng mé, linh hoat va ting quyén
chii déng cho co sé gi4o duc va gido vién. Trong bdi canh da dang vé viing mién, diéu
kién kinh té — x4 hoi va dic diém cua tré, mot chuong trinh mang tinh “dong” s& kho
dap tng hiéu qua yéu cau thuc tién. Do dé, chuong trinh can duoc thiét ké nhu mot
khung dinh hudng, trong 6 quy dinh ré muc tiéu va yéu ciu can dat, ddng thoi cho
phép gi4o vién chu dong lua chon ndi dung, phuong phap va hinh thic t6 chic phu
hop. Pay ciing 1a diéu kién quan trong dé chuyén vai tro cua giao vién tir “ngudi thyuc
hién chuong trinh” sang “ngudi phét trién chuong trinh”.

(5) Chuong trinh can tiép tuc khang dinh va 1am siu sic hon yéu cau két hgp
chat ché giita chim séc, nuéi dwéng va giao duc, hudng téi su phat trién toan dién
cua tré. Trong bdi canh hién nay, khi cac van dé vé suc khoe thé chat, sic khoe tinh
than, dinh dudng va an toan cua tré ngay cang dwoc quan tam, gido duc mam non can
tiép can theo hudng tich hop, coi viéc chim séc — nudi dudng — gido duc 1a mot thé
théng nhat. Biéu nay khdng chi gop phan nang cao chat lwong gido duc ma con tao
nén tang vitng chac cho su phat trién 1au dai cia mdi tre.

Nhu vay, cac yéu cau méi ddi véi gido duc mam non khéng chi xuat phét tir
dinh huéng chinh séch, ma con gan chat vai xu thé phat trién giéo dyc hién dai. Nhiing
yéu cau nay hoi tu & mot diém chung: xay duwng Chicong trinh GDMN theo hwéng phét
trién nang lec, md, linh hoat, ldy tré lam trung tam va dam bao tinh lién thong trong
hé thong gido duc. Pay chinh 13 co sé quan trong dé dinh hinh qua trinh trién khai xay
dung Chuong trinh GDMN moi.

Hoat dong 1.3. Phan tich uu diém va han ché cia Chuong trinh GDMN hién hanh —
co 56 cho xdy dung Chuong trinh GDMN méi (1 tiét 1y thuyét, .... tiét thuc hanh)

SUY NGAM VA CHIASE

1. Ca nhan hoc vién suy ngam vé Uu diém va Khé khan/Rao can khi thuc hién
Chuong trinh GDMN hién hanh (5 phut)

2. Cau hoi goi mo

- Tir thyc tién trién khai Chuong trinh GDMN hién hanh, nhimg uu diém nao can
dugc ké thira va nhitng han ché, rao can nao can duoc thay d6i trong Chuong trinh
GDMN m¢i?

- Thao luan nhém 4 hozc nhiéu hon va chia sé y kién (20 phat).

3. San pham mong doi:
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-> Nguoi hoc xac dinh duoc cac vu diém, han ché/rao can chinh caa Chuong trinh
GDMN hién hanh va nhitng yéu cau moi can dugc dit ra d6i véi Chuong trinh
GDMN.
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THONG TIN PHAN HOI

1.3.1. Uu d@iém

Chuong trinh GDMN dugc ban hanh ndm 20097 14 buéc d6i méi manh mé vé
GDMN. Chuong trinh di dugc tiép tuc diéu chinh vao cac nam 2016, 2020 phu hop véi
thuc tién. Theo Bao cao tong hop két qua danh gia vé Chuong trinh va viéc thuc hién
Chuong trinh GDMN (vao cac nim 2016, 2020 va 2021), Bao cdo thuyét minh cho
xdy dung Chuong trinh GDMN méi cho thdy chuong trinh GDMN hién hanh c6 mot
s6 wu diém va han ché/bat cap sau:

- V& Quan diém Chuong trinh:

Chuong trinh khung, c¢6 tinh chét mo, thé hién muc ti€u gido duc mam non, quy
dinh cac yéu cau vé nodi dung, phuong phap gido duc mam non va danh gia sy phat
trién cua tré; dap Ung sy da dang cua cac vung mién, cac dbi tuong tré, hudng dén su
phat trién toan dién va tao co hoi cho tré phat trién, thuc hién & tat ca cac co so
GDMN trén pham vi ca nudc; bao dam két ndi chit ché gifra cac do tudi nha tré va
mAau gido, lién thong véi Chuong trinh gido duc phd thong; gido duc toan dién, tich
hop, 13y tré 1am trung tdm voi phuong cham gido duc “choi ma hoc, hoc bang choi';
quy dinh nhitng ndi dung gido duc ap dung ddi v6i moi tré em mam non, dong thoi
trao quyén cha dong cho dia phuong, co so gido duc mam non, gido vién trong viéc
lua chon, bd sung mot s6 nodi dung gido duc va trién khai ké hoach gido duc phu hop
v6i tré em mam non va diéu kién cua dia phuong, ctia co s giao duc mam non.

- V@ céu tric, hinh thirc:

+ Hinh thirc trinh bay khoa hoc, chat ché, hép dan.

+ Ngon ngir dién dat rd rang, mach lac, d& hiéu.

+ Thé thirc van ban phu hop véi yéu cau thé thirc vin ban chuong trinh khung.

- Vé ndi dung:

+ Muc tiéu chung cia Chuong trinh GDMN, muc tiéu Chuong trinh gido duc
Nha tré va muc tiéu Chuong trinh gido duc Mau giao thé hién tinh toan dién vé su phat
trién cua tré, tao nén tang tt cho su phat trién toan dién cua tré.

Muc tiéu chung cia Chuong trinh GDMN va muc tiéu cia Chuong trinh gido
duc Nha tré, muyc tiéu cua Chuong trinh gido duc Mau gido thé hién tinh khoa hoc;
muc tiéu ting linh vyc phat trién dam bao tinh khoa hoc, phi hop véi su phat trién cua
tré em Viét Nam.

+ Két qua mong doi trong Chuong trinh: Phii hop véi kha nang cua tré, thé hién
tinh ké thira va phat trién giita cac do tudi nha tré va mau gido. Két qua mong doi mang

tinh cu thé, bao dam tinh logic, tinh gén két véi muc tiéu, ndi dung gido duc.

7 Chirong trinh ban hanh kém theo Théng tw s6 17/2009/TT-BGDPT ngay 25/7/2009 ciia Bo GDPT.
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+ Noi dung nuoi dudng, cham séc, gido duc va bao v¢ tré em vé co ban mang
tinh khoa hoc, d6ng tam phét trién, phi hop véi kha ning cia tré em & timg do tudi.

+ Ché d sinh hoat cho tré mau gio vé co ban dam bao tinh khoa hoc, phu hop
véi nhu cau va dac diém tam, sinh ly caa tré em mam non; bude dau thé hién dugc tinh
“m¢”, dap ung diéu kién thyc té khac nhau & cac dia phuong.

v/ V& mt so két qua cia viéc thuc hi¢n Chwong trinh

Tir cap hoc con nhiéu kho khin vé co so vat chat, doi ngii, mang ludi trudng 16p
chua duoc quan tdm quy hoach, dén nay, GDMN di c6 buéc phat trién kha toan dién vé
quy m0, mang ludi truong, 16p.

Héng nam, c6 trén 5 triéu tré em mam non duogc nuodi dudng, cham séc, giao duc
& gan 15.500 tredng mam non va trén 16.000 co sé doc 1ap; toan qudc cd 54,6% truong
mam non dat chuan qudc gia. Chét luong chim soc gido duc tré duoc nang 1én, dic biét
la tré em mAau gido 5 tudi da dugc chuan bi tét hon cac diéu kién gilp tré sin sang vao
hoc 16p mét. Chinh sach tré em ving khé khan, mién ndi, dan toc thiéu sb duogc an trua,
duoc chuan bi vé tiéng Viét, gilp nang ty Ié ra I6p cao, bao dam chuyén can, gop phan
thuc hién cong bang trong giéo duc.

S6 luong, chat lugng doi ngii gido vién mam non cd nhitng chuyén bién rd rét,
gilp gido vién yén tdm gan bo hon véi nghé. Dic biét, viéc thuc hién thanh cong céc
muc tiéu co ban cia D& an phd cap GDMN cho tré em mau gio 5 tudi, da thu hut duoc
ngudn lyc 16n dau tu xay dung truong 16p, mua sam trang thiét bi phuc vu cong tac chim
sOc, gido duc tré em & cac dia phuong; CSVC, thiét bi dugc ting cuong theo hudng kién cb
hoa, chuan hda; ty & phong hoc da bao dam 01 phong/Iép, trong d6 c6 80% phong hoc loai
kién cb; ty 1¢ truong mam non dat chuan qudc gia dat 51,4%; ty Ié gido vién dat 1,84
GV/nhém, 16p. Gido vién mam non c6 trinh d¢ dao tao cao dang su pham tré 1én dat ti 18
76.7%, trong d6 dat trinh d6 dai hoc trd 1é€n la 57.9%.

Ty 18 tré em dén co s& GDMN, duoc nudi dudng, cham soc, gido duc va bao vé
theo Chuong trinh GDMN dat 66,9%/dan s6 do tudi. Trong dé ti 18 huy dong tré nha
tré (tir 3 thang dén 3 tudi) dat 28,2%; tré mau gido (tir 3 tudi dén 6 tudi) dat 92,4%:;
riéng tré mau gido 5 tudi, ti 18 huy dong dat 99,8%. Ty 18 tré hoc 2 budi/ngdy dugc
nang lén (dat 99,1%). Khdng c6 cach biét vé gidi trong tiép can GDMN. Ty 1 tré em
gai di hoc MN kha twong dong véi ty 16 tré em trai trong nhdm dan sé ciing do tudi®.

Ngoai ra, Bo GDDT da tham muu ban hanh cac chinh séach, cac tiéu chuén, quy
chuan; ¢ nhiéu giai phap dong bd, bao dam diéu kién vé co sé vat chat, doi ngii va doi
m&i, chinh sira bd sung Chuong trinh GDMN huéng téi phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao cua tré. Cac dia phuong da quan tdm xay dung moi truong gido duc

8 B4o cdo Gido duc Viét Nam, 2021.
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than thién, gilp tré phét trién thé chat, tinh cam, nhan thtrc, thAm my, hinh thanh cac
yéu t6 dau tién ctia nhan céch, chuan bj tim thé tét cho tré budc vao 16p mot.

Tang cudng cbng tac chi dao va thanh tra, kiém tra; phdi hop trong cong tac
quan ly gitta cac don vi; dao tao, boi dudng doi ngii; ban hanh cac chinh sach cua dia
phuong dé hd trg cdng tac quan ly, thyc hién Chuong trinh GDMN. Pay la cac giai
phap quan trong da gop phan thuc hién tot Chuong trinh GDMN hién hanh®.

1.3.2. Han ché, khé khin

Trude sy phat trién nhanh chong cua khoa hoc — cong nghé, khoa hoc gido duc
va su thay doi trong didc diém phét trién cia tré em, ciing voi yéu cau ngay cang cao
cua qua trinh hoi nhéap quéc té, Chuong trinh GDMN hién hanh da boc 10 mot s6 han
ché, bat cap.

Két qua béo cdo danh gia 10 ndm thyc hién Chuong trinh GDMN do Vu Gido
duc Mam non thyc hién nam 2019 va béo cdo danh gia bo sung nam 2025 cho théy,
bén canh nhitng vu diém va tac dong tich cuc ddi voi cong tac nudi dudng, cham soc
va gido duc tré em, Chuong trinh GDMN hién hanh van con ton tai nhiing diém chua
theo kip yéu cau doi méi gido duc, chua dap tmg day du nhu cau phat trién toan dién
clia tré em trong bdi canh moi:

- V& viin ban chwong trinh

(1) Nghi quyét sb 29 yéu cau ddi méi gigo duc cac cap hoc theo tiép cin ning
Iuc dé phat trién nhitng gia tri cot 161 ctia con ngudi Viét Nam.

(2) Chua bao dam theo quy dinh cua khoan b, Piéu 25 Luat giao duc 2019 vé
yéu cau can dat cta ting do tudi trong Chuong trinh GDMN.

(3) Vé céu trac ciia Chuong trinh GDMN: phan ndi dung gido duc dat trudc két
qua mong doi nén khong phu hop vé tiép can muc tiéu trong gido duc va trong viéc
thuc hién Chuong trinh GDMN.

(4) Quy dinh khung thoi gian cac hoat dong theo ché do sinh hoat mot ngay vuot
qua khung gid quy dinh cta Luat Lao dong (8 gio/ngay). Dién dat vé ché do sinh hoat
cho tré em chua bao dam tinh "mé" dé phu hop véi diéu kién thyc hién Chuong trinh.

(5) Mot s6 noi dung gido duc, két qua mong dgi con qua chi tiét, dan dén kho
khan trong viéc gido vién mam non phét trién Chuong trinh gido duc nha truong phil hop véi
tré em. Chua dé cap dén cac ndi dung vé gido duc cong nghé sd, giao duc gidi, da van

hoéa, cac k¥ nang cong dan toan cau...trong ndi dung gido duc va két qua mong doi.

 Quéc hdi ban hanh 02 Luat (Luat Gido duc, 2019 va Luat Tré em, 2016);
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(6) Phan Hudéng dan thyc hién Chuong trinh GDMN con khai quat, gay kho khan
trong qué trinh trién khai thuc hién Chwong trinh GDMN tai co s¢ GDMNZ,

- Vé két qua thwe hién Chwong trinh:

Hé thong GDMN di gitp da s tré em dap tng dugc cac yéu cau phat trién theo két
qua mong doi khong chi cia Chuong trinh GDMN qubc gia, ma con dap Gng duoc
mot s6 tiéu chuan phat trién cta tré em trong khu vuc va trén thé gioi. Tuy nhién, so
vO1 myc tiéu phat trién toan dién tré¢ em, su phat trién cua tré em mam non Viét Nam
van dang cho thiy sy thiéu hut ¢ cac mat phat trién vé thé chat, ngdn ngir, tinh cam-x4
hoi dic biét 1a lra tudi nha tré va sy phat trién vé ngdn ngir dbi v6i tré em ving dan
tdc thiéu sd, vé nhan thirc, tinh cam — xd hoi, thAim mi so véi su phat trién c6 xu
huéng tot hon va 6n dinh hon ¢ cac khia canh lién quan dén chuan bi dé sin sang di
hoc lop 1. 11

- V& co sé vt chit, dgi ngii dé trién khai, thue hién Chwong trinh GDMN
tai dia phwong

(1) Mang luéi trieong, 16p chuea ddp 1ng nhu cau huy déng tré di hoc

Mang ludi co s& gido duc mam non hién nay van con nhiéu bat cap, chwa dap
tmg duoc nhu cau huy dong tré dén trudong, dac biét tai cac khu cdng nghiép, khu ché
xuat, khu déng dan cu va cac vung co6 diéu kién kinh té — x& hoi kho khin. Hé thong
truong cong 1ap qué tai, trong khi hé thdng ngoai cong lap phat trién chua tuong xtng
Vi tiém ning, nhét 1a ¢ ving kho khan.

Ty Ié huy dong tré dén truong con thap va chua dong déu giira cac nhom tudi.
Cu thé, van con khoang 7,6% tré mau gido va 71,8% tré nha tré chua dugc chiam soc,
gido duc tai co s¢ GDMN. Déi véi tré em ving dan toc thiéu s6 va ving kho khin,
tinh trang chuyén can chua dugc dam bao; van con trén 2% (twong tng hon 6000 tré)
chua hoan thanh ph6 cap gido duc mam non cho tré 5 tudi. Pang chu ¥, tai cac ving
kho khin, c6 téi 40,9% tré em chua duoc tiép can gido duc mam non.

Nhitng con s6 nay phan anh rd su thiéu cong bang trong tiép can giao duc mam
non, khéng chi giira c4c ving mién ma con giita cac nhom do tudi (nha tré — mau
gido), dat ra yéu cau cap thiét phai diéu chinh chinh sach va cach tiép can trong
chuong trinh méi theo huéng dam bao quyén hoc tap ctia moi tré em.

(2) Co so vat chat, thiét bi chuwa du dé thuc hién Chuong trinh GDMN

10:30 B4o c4o danh gia Chwong trinh GDMN hién hanh bd sung ndm 2025, Vu GDMN, B6 GD va bT.
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Co s& vat chat va thiét bi giao duc ¢ nhiéu dia phuong con thiéu va chua d@)ng bo.
Mot sb noi van ton tai phong hoc tam, xuéng cép; thiéu dd dung, dd choi va hoc lidu phuc
vu hoat dong gido duc. Pic biét, anh hudng cua thién tai, bién doi khi hau trong thoi gian
qua cang 1am gia ting tinh trang xudng cap ctia co s¢ vat chét tai nhiéu dia phuong.

Bén canh d6, cong tac ra soat, dau tu va khai thac thiét bi & mot s6 noi chua hiéu
qua, dan dén tinh trang thiéu nhung vin ling phi. Diéu nay anh hudéng tryc tiép dén
viéc t0 chirc cac hoat dong gido duc theo hudng trai nghiém, tich hop va ca nhan hoa —
nhimg yéu cau cdt 16i ctia chuong trinh mai. 2

(3) Poi ngii gido vién thiéu nhiéu, chat wrong chira bao dam

Doi ngil gido vién mam non hién nay dang d6i mat vai tinh trang thiéu vé so
lwong va chua dong déu vé chat lirong. Ty 1 gido vién/lép trung binh méi dat 1,84
GVI/I6p, thap hon so véi dinh mic quy dinh (2,2-2,5 GV/I6p). Diéu ndy dan dén viéc
mdi gi4o Vién phai cham soc, gido duc s6 lugng tré 1on (trung binh trén 14 tré), trong khi
tré mam non con nho, chua tu phuc vu duoc, tiém an nguy co mat an toan va anh huong
dén chat luong chim soc — giéo duc'®,

Ap lyc cong viéc 16n, thoi gian 1am viéc kéo dai (9—10 gio/ngay), clng véi thu
nhap con thap Ia nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang gi4o vién bo viéc, chuyén viéc ¢
mét sb dia phuong. Bén canh d6, thiéu ngudn tuyén gido vién dap tng trinh do tir cao
dang SPMN tré 1én do ap dung chua dung theo quy dinh cua Luat Gido duc.

Ngoai ra, chat luong doi ngii con co sy chénh léch gitra cac viing mién. Gido vién
& @6 thi c6 nhiéu co hoi tiép can bdi dudng, phuong phap gido duc tién tién, trong khi
gi4o Vién viing sau, ving xa con han ché vé diéu kién hoc tap, cdng nghé va kinh phi.
Chuong trinh dao tao gi&o vién & mot s6 noi con chua gan vai thuc tién d6i mai gido
duc mam non, dic biét vé phuong phap to chic hoat dong va phat trién chuong trinh.

Pang chu y, tai cac co s6 GDMN dac lap (dudi 7 tre), chi 76% nguoi cham séc cd dao
tao, chiing chi nghiép vu, cho thdy mét khoang trong I6n vé chat luong doi ngil trong khu
vuc ndy. Ngoai ra, niang luc, k¥ ning to chiic hoat dong chim séc, gido duc tré, phat trién
Chuong trinh GDMN ctia gido vién chua tuong thich véi trinh d¢ dao tao va Chuong trinh
d30 ta0 clia CAC co s& dao tao gido vién chua sat thuc té, cham doi moi..

- Viéc thuc hign muc tiéu bao dam “cong bing” trong phat trién GDMN

(1) Tiép cdn giao duc mam non cua tré em theo quyén cua tré

Tré em nha tré chua dwoc quan tam théa dang: Mang luéi trudng, 16p mam non
con thiéu dan dén chua dap wng nhu cau dua tré mam non téi truong; co su mat cong
bang trong tiép can gi4o duc gitra "tré nha tré vai tré mau giao" va "giira tré mau giéo 5

12 41 Bao c4o Panh gia CTGDMN hién hanh bd sung nam 2025, Vu GDMN, Bo6 GD & DT.
13 Quyét dinh sb 72-QB/TW ngay 18/7/2022 clia Bd Chinh tri
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tudi vai tré mau gido 3-4 tudi”; tré em nguoi DTTS, tré em ¢ hoan canh dic biét, su
quan tdm nhiéu noi chua dwa trén quyén cua tré. Tré em nha tré, ty 1& c6 chd hoc con rat
thap, ca cong va tu mdi dat 28,2%, dac biét 1a cac tinh viing Ty Nguyén, Bac Trung Bo,
Péng bang séng Ciru Long; tré em mdu gio, ty Ié tré mau gido 3-4 tudi ¢d chd hoc &
nhiéu dia phuong con thap, tap trung nhiéu cho tré 5 tudi dé thuc hién pho cap. Piéu nay
cling tao Sy mat cdng bang trong tré em mau giéo giira cac nhom tudi theo quyén tré em.

S6 tré em nha tré, mau gido tai cac 16p hoc nhiéu noi qua dong dan dén kho dam
bao an toan cho tré. Chat luong nudi dudng, chiam séc, giao duc tré chua cao & mot s6 dia
phuong, ving mién; cha me & mot s6 noi thiéu tin twong dé dua tré t6i trudong do lo ngai
mét an toan ddi véi tré; nhiéu co s¢ GDMN chi wu tién nhan tré mau giéo, tré em nha tré
do diéu kién nhan tré chua phu hop véi dic diém tré nho, chua c6 quy dinh phi hop trong
viéc bd tri sb tré nho twong thich véi s6 gido vien/1op, dap tng yéu cau thuc té. Tir 4o, tinh
trang mat cong bang vé co hoi cham soc tré nha tré va tré mau giao dién ra phd bién tai
nhiéu dia phuong.

Déi véi tré em thudc ving kho khan van con 40,9% tré em chua duoc tiép can
gido duc (twong tng trén 800 ngan tré em mam non).

(2) Phat trién hé thong trieong/lép mam non ngoai cong ldp con nhiéu hgn ché

Ty 18 truong mam non ngoai cong 1ap con thap, toan qudc mai dat 21,3%, viéc
phét trién loai hinh nay con gap nhiéu khé khin do cach tiép can chua dya trén quyén
cua tré em, diéu kién bao dam coéng bang vé sy quan tdm va trach nhiém cia Nha nuéc
tinh trén mai tré em chua dugc thao gd, trong d6 co chinh sach dat dai...Vi vay, kho
khin trong dau tu, mic thu nhap cua cha me tré & nhiéu noi con thap nén viéc trién
khai cong tac x& hoi hda con nhiéu bat cap va da s6 ngudi dan chon uu tién dua tré dén
truong cong 1ap; cac tinh ving mién nui phia Bac viéc phat trién truong mam non
ngoai cong 1ap gap rat nhiéu kho khan.

Viéc hd tro cho cac trudng ngoai cong lap chua duoc dat ra nén nguon kinh phi
co ban thu cua gia dinh tré em, khéng bao dam hd trg hoat dong, dau tu CSVC, thiét
bi, tra Iwvong cho d6i ngil trong bdi canh kinh té kho khan, tinh hinh dich bénh kéo dai,
nhiéu co s khong c6 ngudn thu, dan dén phai giai thé hoic ngiring hoat dong.

(3) Thiéu chinh sach cho tré em mam non; chinh sdch chwa day di va chwa
dam bao cong bang

+ Péi Vi tré em mau gido: Hién nay, tré em mau gido di c6 mot s chinh sach
dugc quy dinh tai Nghi dinh s6 105/2020/NB-CP va mot s6 van ban khac nhu: Chinh
sach hd tro an trua cho tré em mau gido; Chinh sach tro cip d6i voi tré em mam non la
con cdng nhan, ngudi lao dong lam viéc tai khu céng nghiép**. Tuy nhién, mac hd tro

4 Nghj dinh s 105/2020/ND-CP.
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an trua cho tré cOn & muc thap, chua du dé hd trg to chic bita an cho tré dé bao dam
dinh dudng theo quy dinh mic di tré em mau gido dang duoc huéng chinh sach mién,
giam hoc phi theo Nghi dinh sé 81/2021/NB-CP ngay 27/8/20211°, khac biét hon so
Vi tré em nha tré.

+ Doi Véi tré em nha tré: Chua c6 chinh sach hd tro ciia Chinh phii. Pay ciing
la su can tro cho viéc dua tré em nha tré t6i truong, gop phan nang cao chat luong
cham soc, giao duc tré em nha tré, dac biét la tai cac dia ban vung DTTS&MN, vung
bdi ngang, ven bién, hai dao 1a noi doi séng, kinh té cua céc bac cha me con kho khin can
su hd tro caa Nha nudc.

Déi voi gido vien mam non, mot sé chinh sach chua duogc thuc hién triét dé cho
phl hop véi quy dinh cia Nha nuéc. Chinh sach tién lwong, hd tro cho gido vién con
thap so voi dic thu cdng viéc caa cidp hoc mam non, ho vira phai bao vé, vira nudi
dudng, chim soc, gido duc tré em mam non tir 03 thang tudi dén 72 thang tudi, thoi
gian 1am viéc ca ngay va 5 ngay/1 tuan; sau khi tuyén dung gido vién mam non c6
trinh d6 dai hoc chi dugc xép lwong va huong hé s6 luong ciia nguoi cé trinh d6 cao
dang; thoi gian 1am viéc ¢ truong thuong kéo dai téi 9-10h/ngay (kéo dai hon Luat
Lao dong tir 1 dén 2 tiéng); nhiéu noi, tai cac diém I¢, chi cd 1 giéo vién/Iop, gido vién
phai kiém ca viéc phai don va tra tré tai nha vi mot s6 phu huynh khong co diéu kién
dé dua don con em cua ho. Chinh vi vay, gido vién thiéu thoi gian dé sinh hoat chuyén
moén nang cao niang luc nghé nghiép giéo duc hoic t6 chirc hoat dong phil hop véi tré...
Mat khac, tién lwong, tién cong, chinh sach cua gido vién con rat thap, s6 gido vién
xép hang I, 1l con it; gi4o vién phai 1am thém gio (don tré som, tréng tré trua, tra tré
muon, day thay...) nhung nhiéu noi chua tra dwgc tién thém gio cho gido vién; mot sé
gido vién day I6p ghép, day ting cudng tiéng Viét cho tré trudc khi vao 16p 1 khong
duoc hd tro, hoidc co noi dugc hd trg nhung & mtc con thip. Gido vién cam ban tai cac
diém truong, nhiéu noi khong cé nha cong vu, cudc séng gap khé nhicu kho khan.

Ap lyc cua gido vién mam non 1a rat 16n, ca vé diéu kién 1am viéc, chinh sach;
vé thoi gian, vé moi trudng (s tré/lép lai cao, sé gido vien/lép thap, dac biét ¢ nha tré,
mdi gi4o vién nha tré phai cham soc binh quan/10 tré). Ngoai ra, nhiéu giéo vién phai
kiém nhiém thém ca viéc cua nhan vién truong hoc do dinh mutc s6 ngudi 1am viéc cua
nhan vién theo quy dinh con nhiéu bat hop ly.

Nhitng van dé nay tao nén kho khan chung, 4p luc, gay tdm Ii lo ling, khong
yén tdm cong tac ddi véi doi ngil gido vién mam non cong tac tai khu vgc mién nui,
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vung kho khin, dan toc thiéu sb, chua thu hat va giit chan dugc ngudn nhan lyc chat
luong cao nhiam nang cao chat lwong chim soc, nudi dudng gigo duc tré em mam non.

v' Han ché trong thuc hién muc tiéu “hoa nhap”

Mic du chwong trinh hién hanh d3 dé cap dén gido duc hoa nhap, nhung viéc
trién khai trong thuc tién con nhiéu han ché. Lép hoc dong, thiéu giéo vién khién viéc
quan tim dén nhu ciu c& nhan cia tirng tré gap nhiéu kho khin. Tré em ving dan
toc thiéu sd gap rao can vé ngdn ngir; tré khuyét tat, tré ¢ nhu cau dic biét chua duoc
hd tro day du.

Nguyén nhdn chua thuc hién dwoC Muc tiéu “Hoa nhdp ”:

Ty 18 tré/lop dong, ty 18 gido vien/lép thap tir d6 kho quan tam dé dap tng kip
thoi nhu cau phat trién cua ting tré trong nudi dudng, cham séc va gido duc; ving
DTTS&MN trong mét 16p ¢6 nhiéu ddi twong tré & cac DTTS khac nhau, gido vién
con gap tro ngai vé tiéng me dé cua tré, van hoa...

Do diéu kién vé dia ly, kinh té - x4 hoi, thu nhap caa cha me tré thap, cac tré em
vung kho khin gip nhiéu kho khian trong viéc dén truong do diéu kién giao théng chu
yéu l1a déc dung, ndi cao, thudng xuyén co gidng, bio, 1ii quét...dan dén ty 18 tré mat
an toan cao hon; thiéu cac diéu kién chiam soc y té, dinh dudng dan dén ti Ié suy dinh
dudng cao hon; tré phai hoc & nhiéu diém I¢ thiéu cac diéu kién vé CSVC, thiét bj kho
nang cao duogc chit lwong gi4o duc.

Viéc phat trién Chuong trinh GDMN dé phil hop véi tré em ving kho khin,
ving DTTS&MN gap nhiéu khé khian vé ndi dung, phuong phép, hinh thic to chirc
thuc hién; gap rao can vé ngdn ngit tiéng me dé cua tré; thiéu nguon tai liéu, hoc liéu
vé vin hoa dia phuong; ning luc cua doi ngil chua dap (ng yéu cau thyc hién gido duc
hoa nhap, nhat 1a gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat.

Ning luc phét trién Chuong trinh GDMN dé phil hop véi nhu cau va kha niang
phét trién cua tré em noi chung, tré em ving khé khan, ving DTTS va mién nli noi
riéng gap nhiéu kho khan vé ndi dung, phuong phép, hinh thirc to chuc thuc hién; gap
rao can vé ngdn ngir tiéng me dé cua tré... Viéc dao tao, boi dudng dbi voi doi ngii
gi4o vién vé noi dung, phuong phép gido duc dé thuc hién ddi véi cac doi tugng tré em
khac nhau, dic biét 1a tré hoa nhap, tré c6 nhu cau chim soc dic biét chua dugc quan
tam; chinh sach cho gido vién cham séc tré & cac déi trgng ndy cling con vurdng mac.

Chuong trinh GDMN hién hanh c6 mét s6 noi dung quy dinh chua cu thé dé
thuc hién muc tiéu “hoa nhap”, cu thé nhu: vé “xdy duyng méi trudng gido duc”; vé
“CSVC, thiét bi, d6 dung, do choi”: Chua quy dinh cu thé déi véi timg nhom do tuoi
thi can cd, cach b tri, tieu chuan ki thuat dé dap ang yéu cau tdi thiéu. Vé noi dung
gi4o duc ciing chua c6 quy dinh phai co diéu kién CSVC, thiét bi theo tiéu chuan dé
thue hién cho phi hop véi “muc dich, két qua mong doi, yéu cau can dat” va “ndi
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dung, hinh thac, phuong phap gido duc”... Vi vay, co s6 GDMN va gido vién gap
nhiéu kho khin trong viéc b tri CSVC, thiét bi, d6 dung dé thuc hién Chuong trinh
GDMN nén két qua kho dat duoc muc tiéu “hoa nhap trong GDMN”.

Thiéu gido vién, nhan vién kéo dai, doi ngii khong di nang luc dé thuc hién
muc tiéu cham soc, gido duc phu hop véi “cac ddi tuong tré em khac nhau”; viéc dau
tu vé ngan sach, thu hat ngudn vén dé phat trién GDMN, dic biét 1 tai vang kho
khin; khu vic ¢c6 KCN, KCX, nhiéu cong nhan lao dong; khu dong dan cu; dau tu cho
phét trién loai hinh tu thuc con rat thap chua dap tng duoc nhu cau thuc tién.

Vi vay, viéc xay dung va ban hanh chuong trinh GDMN méi nham khic phuc
nhitng han ché, bé sung quy dinh vé diéu kién t6 chic thuc hién, tao hanh lang phap
Iy, quy dinh diéu Kkién dau tu, thyc hién chinh sach, thoi gian, thoi lugng l1am viée ddi
v6i doi ngil theo quy dinh hién hanh dang con thiéu trong nhiéu van ban; viéc thuc
hién muc tiéu c4 nhan hoa d6i véi ngudi hoc, lay tré em 1am trung tdm, dam bao gin
gitt va phat huy yéu té ban sic van hoa ving, mién; tiép can nhitng phuong phap gido
duc tién tién cua thé gidi, tdi wu hoa gido duc vi loi ich tét nhat cua tré; chuan bi tot
nhét giup tré thich ung va séng manh khde, hanh phuc trong mot xa hoi hién dai bién
dong khong ngimng 12 viéc 1am can thiét trong giai doan hién nay.

Noi dung 2. Nhitng niing lwe cin hinh thanh é tré em mam non Viét Nam
hién nay (2 tiét Iy thuyét, 1 tiét thirc hanh)
Hogt déng 2.1. Pdc diém ciia ndng luc 6 tré em mam non

Tro choi 1 “Nhanh tay nhanh mat”

- Chia nhom choi (3 - 4 nhom)

- Chudn bj: M&i nhém 04 bo thé chir cai, 01 cudn bing dinh 2 mat, 01 to gidy
Ao; 4 to Ad- mdi to mot mau khac nhau; 01 ban nhac dai khoang 2 phiit.

e s

+ Bo tha nhat: K, U, L, C, H, E, T, N.

+ Bo thir hai: A, K, G, N, Y, N.

+Bo thuba: T, O, H, b, A, I.

+Bothate: KNNHNGAA

- Ludt choi: Trong thoi gian téi da 2 phit, cac doi s& ghép mdi bo theé chir cai va
thém dau dé tao thanh mot tir khda phu can tim roi dan vao mot to A4 mau. Sau do,
dan 4 to gidy mau twong tng bdn tir khda phu vao gidy Ao. Ddi nao hoan thanh nhiém
vu dung va nhanh nhét 13 d6i thang cudc.

- T6 chike choi va nhdn xét két qua choi
Pép 4an bon cum tir khda phu: KIEN THUC, KY NANG, THAI PO; KHA
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NANG
- Thao lugn:
+ Bén tir khoa phu dan dén mot khoa chinh, d6 1a gi? (Déap an: Ning luc)
+ Ban di biét gi vé niang luc? (1-2 hoc vién phat biéu)

THONG TIN PHAN HOI

2.1. Pic diém ciia ning luc & tré em

2.1.1. Khai ni¢gm

Cac nha nghién ctu trong nhiéu linh vyc nhu gido duc, tam ly hoc, kinh té hoc
va x& hoi hoc d3 dua ra nhitng cach hiéu khac nhau vé ning lyc. Theo Dominique
Simone Rychen (2004), ning luc dugc hiéu I cdu tric bén trong cia con nguroi, bao
gom kién thiec, ki ndang, dong luc, gia tri, thai dé va cac yéu té hanh vi x& héi, cho
phép ca nhan vdn dung hiéu qud trong nhiing tinh hudng cu thé (Rychen, 2004).

Ning luc khong thé quan sat hay do luong tryuc tiép, ma duoc nhdn biét thong
qua cac biéu hién trong hanh déng, két qua thyc hién nhiém vu va céch c& nhan vdn
dung kién thire, ki ndang vao thuec tién (Oates, 200318; Wolf, 200517).

Tuy cac yéu t6 thanh phan cua niang luc duge xac dinh mot cach rat da dang qua
nhiéu nghién ciru khac nhau, nhung ba thanh t6 dwgc cong nhan phé bién cau thanh
nén nang luc chinh 1a kién thicc, kj ndang va thai dé (Collins, 1993; European
Commission, 2012%8; Sargent, 2014%°).

Nhu vy c6 thé hiéu: Néang liec 14 t6 hop cua kién thic, ki néing, thdi dé cung
V6i cdc ddc diém cd nhdan (nhi ddng co, hing tha, niém tin...), cho phép con ngieoi
vdn dung hiéu qud vao viéc gidi quyét cac nhiém vy va tinh huong trong thec tién.

Ndng lyc cua tré em liza tuéi mam non 1a té hop kién thize, ki ndng, thdi do
diroc két hop hop ly gilp tré hanh dong va gidi quyét vdan dé trong bai canh cu thé.

2.1.2. Phan logi nang luc tré em

Ning luc c6 thé phan loai dya trén cau tric tam ly hoic kha ning tham gia vao
cac linh vuc doi song.

a. Dyra trén cdu triic tam ly, nang lyc dwoC cau thanh tor nhitng bé phan co ban:

- Tri thac vé linh vuc hoat dong hay méi quan hé;

- Ki ning tién hanh hoat dong hay @ng xir trong quan hé nao do;

16 Qates, T. (2002) 'Key Skills/Key Competencies: Avoiding the Pitfalls of Current Initiatives', in Rychen, D.S.,
Salganik, L.H. & McLaughlin, M.E. (eds.) Contributions to the second DeSeCo symposium

17 Wolf, A. (2005) 'Can competence and knowledge mix?', Competency — based education and training pp. 34-46
18 Europe Commissions (2012) 'Developing Key Competences at Schools in Europe: Challenges and
Opportunities for Policy', Eurydice Report.

19 Sargent, C. (2014) 'Teacher guide: Assessment of Key Competencies in School Education': KeyCoNet.
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- Nhitng diéu kién tam 1i dé t6 chirc va thuc hién tri thire, ki ning d6 trong mot
co cau théng nhat va theo mot dinh huéng rd rang,

Chang han y chi- dong co, tinh cam- thai d6 ddi véi nhiém vy, hoic néi chung
la tinh tich cyc tri tug, tinh tich cuc giao tiép, tinh tich cuc hoc tap ...

MJi thanh té néu trén khi tach riéng nhau ra déu Ia nhitng dang chuyén biét cua
nang luc: cd loai nang luc & dang tri thirc (nang luc nhan thuc), ¢6 loai nang luc ¢
dang ki ning (nang lyc 1am), va c6 loai nang luc ¢ dang xdc cam, biéu cam (ning luc
xuc cam). Khi két hop ca 3 thir lai, van 13 nang luc, nhung mang tinh chét hoan thién
hon va khai quat hon. Theo d6, muén danh gia ning lyc ca nhan can xem xét ching
trong hoat dong, khi mé ta nang luc ca nhan, nguoi ta thuong dung cac tur chi hanh
dong nhu: biét, hiéu, phan tich, khdm phé, sir dung, van dung, ...

b. Cdn cir vao khd néing tham gia vao cdc linh viec hoat ddng trong doi song xa
héi, ¢6 thé chia nang lwc thanh nang lee chung va ndng lyc chuyén biét/ddac thi.

Niing Iyc chung 13 niang luc co ban, thiét yéu dé con nguoi c6 thé séng va lam
viéc binh thudng trong x& hoi, ching dugc hinh thanh va phat trién lién quan dén
nhiéu linh vuc hoc tap, hoat dong giao duc. Cac nang lyc chung, can thiét d6i voi
nguoi hoc trong TK 21 thuong dugc xac dinh 1a: Tu duy phé phan, tu duy logic; Giao
tiép/ lam chu ngoén ngir; Tinh toan, img dung s6; Poc-viét; Lam viéc nhom - quan h¢
v6i ngudi khac; Cong nghé thong tin- truyén thong (ICT); Sang tao, tu chi; Giai quyét
van dé&. Mdi NL chung can gop phan tao nén két qua c6 gia tri cho xa hoi va cong
ddng, giup cho cac ca nhan dap tmg dugc nhitng doi hoi ciia mot bodi canh xa hoi rong
16n va phirc tap. Cac NL chung nay rat quan trong, gop phan tao nén két qua c6 gia tri
cho xa hoi va cong dong, gitp cho ca nhan dép ung dugc nhitng doi hoi ngay cang
phirc tap trong bdi canh xa hoi nhiéu bién dong, gitp moi ngudi cé thé séng hoa dong
va phat trién trong mot cong dong da dang vin hoa.

Nang luc chuyén biét 1a nang luc dac thu hay chuyén sdu dugc hinh thanh va
phat trién trong mot linh vuc hoc tap hay cong viéc chuyén méon nio do6 ctia con ngudi.
Ddi v6i GDMN, cac nang lyc chuyén biét dugc hinh thanh qua céc linh vuc GD: Thé
chat, Toan, Kham pha khoa hoc va cong nghé, Ngon ngilr, Tinh cam - xa hoi, Tham
my.

2.1.3. Nhitng ddic diém co ban ciia ning luc 6 tré em

- Nang luc mang tinh tong hep va tich hep: Nang luc cua tré 1a su két hop cua
nhiéu yéu té nhu kién thic, k¥ ning, dong co, thai do, ¥ chi... duoc thé hién trong
hoat dong. Thanh phan cia ning luc c6 thé da dang va chiu anh huéng bai bdi canh
kinh té — x& hoi, van hoa ctia qudc gia, cong dong va méi trudng song cua tre.

- Néing luc dwoc hinh thanh va phat trién théng qua hoat déng va giao tiép:
Tré phét trién ning luc khi duoc tham gia tich cuc vao cac hoat dong va tuong tac xa
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hoi. Nang luc duoc nhan biét qua nhitng biéu hién cu thé trong hanh dong cua tré & cac
tinh hudng nhat dinh. Néu khong dugc sir dung va rén luyén thuong xuyén, ning luc cd
thé suy giam. Mbi truong gido duc an toan, ton trong, hop tac gitra nha trudng — gia dinh —
cong dong déng vai trd quan trong trong viéc nudi dudng va phat trién nang luc cho tré.

- Ndng Iuc c6 tinh phat trién va bién déi: O giai doan dau doi, cac ning luc
cua tré moi hinh thanh, con chwa rd rang va thuong dan xen, thé hién qua nhitng hiéu
biét, cam xUc va hanh vi roi rac. Theo thoi gian, dudi tac dong cta gido duc, moi
truong song va sy tham gia tich cuc cua tré, cac ning luc dugc phat trién dan, tré nén
rd nét va co ciu tric hon. Viéc danh gia ning luc khong chi ding ¢ viéc xac dinh tré
c6 nhitng nang luc ndo, ma quan trong hon 1a xem xét mire dd phat trién cha céc
niing lwe d6, trong d6 biéu hién cao nhat 1a kha niang tw chia trong hoat déng cua tré.

Hoat déng 2.2. Sw phat trién nding Iuc cia tré em liga tugi mam non

1. Hoc vién doc tai liéu, gach chan céac noi dung can thiét

2. Chia sé (cap do6i/4) va chia sé chung

3. San pham mong doi:

— Ngudi hoc néu duge dic diém va quy luat phét trién ning luc caa tré mam non,
chi ra dugc cac yéu té anh hudng va rat ra y nghia ddi véi té chuc gido duc theo
huéng phat trién nang luc cho tre.

THONG TIN PHAN HOI

2.2. Sw phét trién nang Iuc ciia tré em lira tugi mam non

Ltra tudi mam non 14 giai doan khoi dau va cé y nghia nén tang trong viéc hinh
thanh va phat trién cac ning luc cua con ngudi. Pay 1a thoi ky ndo bo phat trién manh
mé&, cho phép tré nhanh chéng tiép nhan, xir 1y thong tin va hinh thanh cic niang luc
nhan thirc, cam xGc — xa hoi va hanh dong. Nhiéu nghién ctu khang dinh giai doan
dau doi 1a “cira s6 co hoi” quan trong ddi V6i sy phat trién nang luc, khi cac trai
nghiém sém c6 anh huong l1au dai dén hoc tap va cudc song sau nay (Shonkoff &
Garner, 2021).

Pén cudi tuéi mam non, tré dat dugc nhimg budc tién dang ké vé nhan thic,
ngdn ngit, van dong va cam xdc — x& hoi, qua d6 hinh thanh nhitng nén tang ban dau
ctia nhan cach va cac nang luc cét I8i. Tuy nhién, sy phat trién nay khong dién ra dong
déu gitra cac tré, ma chiu anh huong cia nhiéu yéu té khiac nhau nhu dic diém ca
nhan, méi trudng song va co hoi gido duc (OECD, 2021).

Qua trinh hinh thanh va phat trién ndng luc é tré em mam non dién ra nhw
thé nao?
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Sy phat trién ning luc cua tré ¢ thé dugc hiéu nhu mot qué trinh lién tuc, tich

liiy va bién d6i, dién ra theo “duong phat trién” tir nhitng biéu hién don gian, roi rac dén

nhimg ning luc ngay cang tich hop, 6 té chirc va mang tinh ty chi cao hon. Cu thé:

Giai doan diu (03 tudi): Nang luc cua tré chu yéu thé hién qua cac phan tng
cam giac — van dong va giao tiép xdc cam truc tiép. Tré bat dau hinh thanh céac
nén tang ban dau cia nhan thirc, ngdn ngir va gan két xa hoi thong qua tuong
tac vai nguoi 16n va moi truong xung quanh.

Giai doan 3-6 tudi: Nang lyc cua tré phat trién manh mé théng qua hoat dong
vui choi va trai nghiém. Céc nang luc nhu tu duy biéu tuong, tudng tuong, giao
tiép, hop tac va tu diéu chinh dan hinh thanh rd nét. Tré bat dau biét lya chon,
ra quyét dinh don gian va thé hién cai “t6i” trong hoat dong.

Cubi tudi mam non: Cac ning luc cua tré trd nén tich hep hon, thé hién qua
kha ning van dung kién thtc, k¥ nang va thai do trong céc tinh hudng quen
thudc; budc dau hinh thanh niang luc ty chu, hop tac va giai quyét van dé & muc
d6 phu hop véi lta tudi.

Theo cach tiép can hién dai, ning luc khdng phét trién tuyén tinh ma mang tinh

dong tam va tich hep, trong d6 cac linh vyuc phat trién (nhan thac, ngbn ngi, tinh
cam — x& hoi, thé chat) c6 mdi lien hé chat ché va tac dong qua lai 1an nhau
(UNESCO, 2022).

Tir “dwong phat trién ning lwe” cia tré co thé rat ra mét sé ham y quan trong:

v

Ning e cin dwoe hinh thanh sém va nudi dudng lién tuc thdng qua cac
trai nghiém phong phu, phi hop véi dic diém phat trién theo d6 tudi cia tré.
Giao duc mam non can tao méi trudng an toan, giau twong tic va khuyén
khich hoat dong tich cuc, noi tré dugc hoc thong qua choi, kham pha va trai
nghiém.

TON trong sw khac bi€t ca nhan va thwe hié€n ca nhan héa trong giao duc:
mdi tré co toc d9, cach thirc va mirc do phat trién nang luc khac nhau.

Cic ning lwe khong ton tai tich roi ma cé moi lién hé chit chg, tich hop
v6i nhau. Vi dy: khi tré tham gia mot hoat dong choi xdy dung, tré dong thoi
sir dung nang lyc van dong (xép, lip), nang luc nhan thirc (tu duy khong gian,
giai quyét van d¢), ning lyc giao tiép — hop tac (trao d6i v6i ban), va nang luc
cam xuc — xa hoi (kién tri, chia sé). — Vi vay, to chirc hoat dong gido duc
can theo huéng tich hop, thay vi chia cat ting “k§ nang” riéng 1¢é.

Sw biéu 16 niing lwe & mdi tré 1a khac nhau (vé toc d6, mirc d, hinh thirc

thé hién, linh vyc ndi trdi...)— Do do, gido vién can hiéu tré thong qua

quan sat lién tuc, nhan dién dung bi€u hién nang luc dé cé tdc dong gido duc
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phu hop, kip thoi va ca nhan hoa.

v Céc ning lwe thanh phin va ning lwc ¢ tirng linh vue gido duc I nén tiang
dé hinh thanh niing lwc chung, tir 46 gop phan phat trién phidm chit va
nhén cach ciia tré trong dai han. — Diéu ndy doi hoi chuong trinh va hoat
dong gido duc phai co tinh hé théng, déng tim va hudng toi muc tiéu phat
trién toan dién.

v Gia dinh, nha trudong va cong dong cin phoi hop chit ché, tao thanh mot
hé sinh thai gido duc thong nhat, lién tuc hd tro sy phat trién niang luc cia
tré trong moi bdi canh séng.

v Gio vién giir vai tro 1a nguoi to chire, hd tro va din dit qua trinh phat

trién niing lwe, khong chi truyén thy kién thirc ma con thiét ké méi truong,

tao co hoi va khoi goi tiém nang cua tung tre.

Nhitng yéu té ndo anh hwéng dén sy phat trién ning luc cia tré?
Sy phat trién ning luc cta tré chiu tic dong tong hop cia nhiéu yéu to:

- Yéu t6 bam sinh — di truyén: La nén tang sinh hoc cho su phat trién nang luc.
Theo thuyét da tri tué, mdi tré c6 nhitng loai hinh tri thong minh khéc nhau (ngon ngi,
logic, van dong, am nhac, ndi tdm, ty nhién...), tao nén su khac biét vé tiém nang va
thién hudng phat trién (Gardner, cip nhat trong Armstrong, 2020).

- MB@éi trwong tw nhién: Piéu kién ty nhién (khi hiu, dia hinh, hé sinh thai...)
anh huong dén viéc hinh thanh mét sb nang luc dac thu nhu thich nghi, kham pha, nhan
thirc méi trudng va k§ ning sinh ton.

- M@di trwong xa hdi va gido duc: Pay 1a yéu td co vai trd quyét dinh trong viéc
hién thyc héa tiém ning cua tré. Cac tuong tac trong gia dinh, nha trudng va cong dong
gitip tré hinh thanh, ciing ¢d va mé rong cac nang luc thong qua trai nghiém, hoc hoi va
thuc hanh (Bronfenbrenner & Morris, 2006; cap nhat trong cac nghién ctru gﬁn day vé
hé sinh thai phat trién tré).

- Tinh tich cuwe hoat dong ciia tré: Tré 1a chu thé cta sy phat trién. Thong qua
hoat dong va giao tiép (dac bi¢t 1a hoat dong vui choi), tré tich cuc kham pha, tha
nghiém, tuong tac va tir d6 phat trién cic nang lyc mot cach tu nhién va bén viing.
Nghién ciru gan ddy nhan manh vai tro ciia choi ¢6 y nghia (meaningful play) trong

phat trién nang lyc nhan thirc va xa hoi cua tré (Zosh et al., 2022).

Hogt déng 2.3. Cdc néng luc can hinh thanh ¢ tré em mdam non theo Chuwong
trinh GDMN mgi

1. Dy kién cach thuc hién:
- Canhan (3-5 phat): Poc nhanh danh muc 4 pham chat va 5 ning lyc chung
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trong Chuong trinh GDMN mgi
- Nhom 4-6 nguoi (10-12 phat): Thao luan:
2. Cdu hoi thdo ludn:
- Céc nang lyc chung va ning luc dic thu trong GDMN méi ¢6 mdi quan hé nhu
thé nao? (tach roi hay lién két v6i nhau?)
- Gi4o vién can to chirc hoat dong nhu thé nao dé phat trién dong thoi cac ning
lyc nay?
- Céc nhém chia sé két qua, thao luan, trao dbi, bd sung.
3. San pham mong doi:
— Ngudi hoc phan tich dugc hé thdng 4 pham chat — 5 ning luc chung va ning luc
dac thu trong GDMN mdi, hiéu duoc mbi quan hé tich hop giita cac nang luc va dinh

huéng van dung trong t6 chirc hoat dong gido duc.

THONG TIN PHAN HOI
2.3.1. 4 pham chat, 5 ning luc can hinh thanh & tré em mam non theo Chuwong

trinh GDMN méi

Gi4o duc mam non c6 vai trd dat nén moéng cho su hinh thanh va phat trién
nang luc cua con nguoi. Do do, Chuong trinh GDMN méi hudng téi viéc hinh thanh ¢
tré cac ning lwe chung va ning lwe dic thd (gian véi cac linh vuc ndi dung gido
duc), gilp tré hoc hoi, phét trién va sin sang budc vao 16p mot ciing nhu tham gia tich
cuc vao doi song.

Viéc xac dinh cac nang luc can hinh thanh cho tré dugc xay dung trén mot sé
co s& khoa hoc va thuc tién cha yéu:

(1) Can cr vao muc tiéu gido duc, cac k¥ nang/ning luc cua thé ky 21 dé xac
dinh cac ning luc chung va ning luc dic thi cho ngudi hoc cac cip hoc va trinh d6
dao tao, ma trong d6 cip hoc mam non déng vai trd dic biét quan trong, dit “nén
mong” nhan cach néi chung, nang luc ndi riéng ciia nguon nhan lyc tuong lai

(2) Pam bao dinh hudéng gié tri con ngudi Viét Nam, nhitng ning luc can hinh
thanh dé c6 thé hé cong dan dap ung duoc nhitng thach thic trong béi canh hoi nhap,
toan cau hoéa dong thoi gin gitr, phat huy dugc nhimng nét dep trong vin hoa cia dan
toc.

(3) Can tinh dén dac diém phat trién va kha ning cua tré em mam non Viét Nam
dé khong dat ra nhitng yéu cau qua thap hoic qua cao trong phat trién nang luc cua tré

(4) Bam bao sy lién théng voi cac nang luc caa hoc sinh tiéu hoc.

Chuong trinh gido duc phd théng dugc xay dung theo dinh hudéng phéat trién
pham chit va nang lyc, trong d6 xac dinh 5 pham chat chi yéu can hinh thanh & hoc
sinh gom: yéu nwée, nhin 4i, chim chi, trung thuc, trach nhiém.
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Bén canh d6, chuong trinh hudng téi phét trién 10 ning lwc cot 16i, bao gom: 3
ning luc chung: ty chu va tu hoc; giao tiép va hop tac; giai quyét van dé va sang tao.
7 niing lwe dic thi: ngdn ngir; tinh toan; tim hiéu tu nhién va x& hoi; céng nghé; tin
hoc; tham my; thé chat.

Nhitng pham chat va ning luc nay duoc hinh thanh théng qua tat ca cac mén
hoc va hoat dong gido duc, ddng thoi gop phan phat hién, bdi dudng ning khiéu, dinh
hudng phat trién toan dién cho hoc sinh.

4 pham chdt, 5 nang Iyc can hinh thanh ¢ tré em mam non theo Chwong
trinh GDMN mgi:

Chuong trinh gido duc mam non dugc xay dung theo tiép can nang luc, dinh
huéng gié tri, va duoc thé hién rd & cac thanh té cia Chuong trinh va yéu ciu can dat
& timg linh vuc; dinh hudng noi dung, phuong phép, hinh thic to chirc céc hoat dong
gido duc, danh gia su phat trién cua tré; duoc théng nhat phdi hop thyuc hién giita nha
truong, gia dinh va cong dong.

Chuong trinh GDMN méi xac dinh 4 gia tri/pham chat cét I3i can hinh thanh
& tré gom: yéu thwong, tén trong, trach nhiém, trung thuc — day 1a nén tang dé hinh
thanh nhan cach con nguoi Viét Nam.

KHUNG NANG LUC TRE MAM NON

Chuong trinh Gido duc Mam non méi

04 PHAM CHAT 05 NANG LUC
YEU THUONG GIAO TIEP
O Ban than, gia dinh, ban bé va moi trudng.
HOP TAC

oy TONTRONG

. Rz gy GIAI QUYET VAN DE
) Lang nghe, chap nhan su khac biét cia

00000

ngudi khac
THICH UNG
@ TRUNG THUC
Manh dan nhan 18], that tha, I6i ndi di d6i Ty e

Vi viéc lam,

“Hudng t6i su phdt trién toan dién, gitp tré tu tin
- - o~ -~ "
TRACH NHIEM P v ol 10w e
Gilf vé sinh, bao vé tai san, rén luyén than
thé,
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v' Yéu thwong (yéu thuong ban than, cai mé boc 16 cam xdc, nhu cau gan bo,
duoc hd tro va dugce yéu thuong; yéu cha, me, nhitng nguoi g?m glii trong
gia dinh; yéu quy thay/cd; quy mén ban bé; than thién véi méi trudng song).

v/ Ton trong (t6n trong ban than, ton trong ngudi khac; lang nghe v kién, cac
quan diém khéc nhau, ton trong su khac biét va twong dong vé biéu hién bé
ngoai, cach sdng va lam viéc khac nhau cua nguoi khéac lién quan dén gidi,
van hoa; nhan ra sy da dang trong méi truong sdng).

v' Trung thuc (biét cai gi ding, cai gi sai; boc 16 ¥ kién/cam xuc ban than dé
ung ho cai ding, phan d6i cai sai; khdng tu tién lay do vat, tién bac cua
ngudi khac; manh dan néi 1én y kién cua minh, manh dan nhan 13i va sira
15i, that tha, 11 néi di voi hanh dong).

v Trach nhiém (trach nhiém véi ban than, trach nhiém véi nguoi khac, véi cong
ddng xung quanh, c6 y thtc giit gin vé sinh, rén luyén than thé, chim soc stc
khoe; c6 y thizc sinh hoat nén nép ban dau, c6 y thirc bao vé tai san, 6 ding
cta ban than, gia dinh va trudng 16p, tiét kiém dién nudc, bao vé cay xanh, loai
Vit c6 ich va moi trudng song).

Trén co s& d6, Chuong trinh hudng téi phat trién 5 ning lwc chung, & mire dd

phl hep véi tré mam non:

v' Giao tiép: Tré biét lang nghe, dién dat bang 10i va khéng 1oi, thé hién nhu
cau, cam xuc va tuong tac hiéu qua voi ngudi khac. Nho qua trinh lién tuc
quan sat - lang nghe - thuc hanh tuong tac véi moi nguoi xung quanh, tré
MN hoc va dan 1am chu céc k¥ ning giao tiép xa hoi, bao gom ca giao tiép
ding loi va khong ding 1oi. Giao tiép 1a céng cu dé tré thé hién ban than
mot cach rd rang va tu tin, lang nghe va ddng cam trong moi khia canh, linh
vuc ciia cudc séng. Tré cang giao tiép bang 10i néi hiéu qua thi viéc hoc tap
VGi cac van ban sau ndy cang co6 diéu kién thuan lgi, dé dang hon.

v' Hop téc: Tré biét clng lam viéc, chia sé, hd tro va phdi hop véi nguoi khéac
dé dat muc tiéu chung. O tré nho, hop tac 1a khi tré véi (nhitng) ngudi khac
cung lam, cuing trao d6i, chia sé thdng tin, kinh nghiém, tim kiém cac nguon
lyc va diéu kién dé dat dugc muc tiéu chung. Hop tac ciing 1a khi tré giup d&
ngudi nao d6 hoan thanh muc tiéu caa minh. Phat trién cac k§ nang va dong
co hop tac 1anh manh, tich cuc ¢ tré vira gilp tré thé hién tinh yéu thuong,
trach nhiém véi ngudi khéc, vira thuc day tré c6 co hoi phét trién ban than
mét cach hanh phuc trong cong dong.

v' Giai quyét van dé: Tré budc dau biét nhan dién tinh hudng, suy nghi, lya
chon va thyc hién cach giai quyét phi hop trong cac hoat dong hang ngay.
Ning lyc giai quyét van dé 1a nang lyc v6 clng quan trong cd tinh sang tao,
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la tong hop vo sé cac ning luc thanh phan khac nhau nhu: kha ning quan
sat, nhan dién va phan tich van d¢, phan doan, suy luan, lya chon giai phap,
lén ké hoach, hop tac, danh gia, tinh kién tri... Tré cudi lra tusi MN c6 thé
giai quyét nhitng van d¢, nhiém vu don gian phat sinh trong vui choi, hoc
tap va sinh hoat hang ngay. Kha ning giai quyét van dé 1a diém tya dé tré co
niém tin vao ban than, quan Iy cudc séng tét hon, doc 1ap, cha dong trong
c4c tinh hudng va ty tin kham pha thé gidi xung quanh dé thoa man tri to
mo.

Thich wng: Tré ¢ kha ning diéu chinh cam xuc, hanh vi dé phi hop voéi
hoan canh, mdi truong va nhimng thay doi. Tré nho ¢d kha nang thich (ng tét
hon nguoi Ién. Ning luc thich tmg lién quan dén kha nang phuc hdi, can
bang, gilp tré co thé thiét lap dugc cam gidc binh yén trong moi hoan canh
mai. Su thich irng cua tré MN chiu anh huong manh mé cua xic cam, duoc
hinh thanh va phat trién khi tré duoc rén luyén kha ning hoc tap linh hoat,
gilp tré timg budc diéu chinh hanh vi ban than theo nhiéu cach thuc, trong
cac bdi canh khéac nhau. Phét trién ning luc thich (ng gidp tré cudi lra tudi
MN bude dau cé kién thic vé hoan canh va hudng thay doi, ting cudng y
chi, tinh cha dong va kha ning sin sang thay d6i hanh vi, gidp tré thich nghi
dé dang véi moéi truong hoc tap & bac Tiéu hoc sau nay.

Tw lwc: Tré ¢6 kha nang ty thuc hién mot s6 hoat dong, dua ra lya chon va
chiu trach nhiém budc dau véi hanh vi caa minh. Pay 1a ning luc ¢d vai tro
then chét trong quéa trinh tu hoc subt doi cua mdi ngudi, lién quan dén tinh
than trach nhiém, kha ning tu dwa ra quyét dinh, 1am chu hoat dong, dbi mat
vé6i thach thie ma khéng can nhiéu sy huéng dan. Tré ¢6 kha nang tu luc s&
doc 1ap, tu tin vao ban than va co thai do ty giac, san sang chiju trach nhiém
vé hanh dong ciia minh, tu giac va phan dau tu hoc hoi, kham pha kién thuc.

Viéc hinh thanh 4 pham chét va 5 niang luc nay khéng chi 1a nhitng bai hoc Iy
thuyét ma duoc 16ng ghép xuyén sudt qua qua trinh Quan sat - Lang nghe - Thuc
hanh trong sinh hoat hang ngay, gilp tré san sang tam thé budc vao bac Tiéu hoc mot
cach ty tin va hanh phuc.

2.3.2. Ning luc dac thu theo cac linh vuc giao duc

Bén canh nang luc chung, Chuong trinh GDMN méi xac dinh cdc nang lyc dac
thit dwoc hinh thanh théng qua cdc linh vuc ngi dung giéo duc toan dién, bao gom: thé
chdt, tinh cam- xa héi, nhdn thitc, ngdn ngi#, nghé thugt.

Céc nang luc ddc thu dugc hinh thanh thong qua 5 linh vuc giéo duc khong ton tai

tach roi ma gop phan tich hop vao viéc phéat trién cac nang luc chung cia tré. Qua do,
tig budc hinh thanh va cang ¢ cac pham chat cbt 16i gém yéu thuwong, ton trong, trung
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thuc, trach nhiém, huéng téi muc tiéu phat trién toan dién tré em mam non theo Chuong
trinh GDMN.

a. Thé chat: Gido duc thé chat huéng téi hinh thanh cho tré cac ning luc gom:
tham gia tich cuc vao hoat dong thé chat, thich tng duoc véi su thay d6i ciia mdi trudng
va hoat dong thé chat; thuc hién duoc cac ky nang van dong; thuc hanh dinh dudng; cham
soc suc khoé, vé sinh va bao dam an toan. Nhiing ning luc thudc linh vuc thé chat gop
phan giup tré huéng dén, dat dwoc va duy tri 16i séng lanh manh, ning dong.

b. Tinh cam- xa hgi:

Gi4o duc tinh cam — xa hoi huéng vao phét trién & tré nang lyc nhan biét
va quan 1y ban than, diéu chinh cam xtc, hanh vi, nhan biét va thé hién cam xtc cia
ban than va nguoi khac, nhan biét cic méi quan hé xa hoi, thiét 1ap va duy tri cac modi
quan hé phu hop; t6n trong, hop tac, ddng thoi thé hién hanh vi tng xt xa hoi phu hop
V6i con ngudi va méi trudng sdng xung quanh

c. Ngbn ngiz: Gido duc ngbn ngit cho tré nha tré huéng téi hinh thanh ¢ tré nang
luc nghe hiéu, st dung ngdn ngi, sin sang hoc doc, sin sang hoc viét. Nhirng ning lwc
thudc linh vuc gop phan gip tré phat trién ngdn ngit va giao tiép phu hop véi lia tudi
nha tré, bude dau chuan bi cho hoc doc, hoc viét & giai doan tiép theo.

d. Nhdn thizc: Gido duc phat trién nhan thic cho tré nha tré tap trung khoi goi
hing thd, td mo kham pha thé gigi xung quanh; hinh thanh ¢ tré hiéu biét ban dau vé
su vat, hién tuong, con nguoi gan giii; phat trién cac qua trinh nhan thic, kha nang van
dung hiéu biét va ky nang don gian vao cudc song phil hop vai do tudi.

e. Nghé thugt: Giao duc nghé thuat cho tré hudng dén muc tiéu trong tam gitp
tré c6 hiing thli véi vé dep trong thién nhién, cudc séng va trong tac pham nghé thuat;
tirng budc hinh thanh va cang ¢ cac niang luc nghé thuat bao gom ning lyc cam thu
nghé thuat va ning lyc s dung nghé thuat nhu 1a phuong tién dé thé hién cam xuc,
hiéu biét va sy sang tao cua ban than.

2.3.3. Moi lién hé giira cac linh vuc gido duc véi pham chat va ning luc cia

tré trong Chwong trinh GDMN méi

Chuong trinh GDMN méi dugc thiét ké theo tiép can ning lyc va dinh hudng
gia tri, trong d6 céc linh vuc gido duc khdng ton tai doc 1ap, ma c6 mdi quan hé tuong
tac, tich hop va bé trg 1an nhau nham huéng téi hinh thanh pham chat va ning luc
chung cua tré.

Vé ban chat, mdi linh vuc gido duc 1a mot “con duong” khac nhau nhung cling
hoi tu vao muc tiéu chung la phat trién con ngudi toan dién. Cac nang luc dic thu dugc
hinh thanh trong timg linh vuc chinh 1a phuong tién, con pham chat va nang luyc chung
la két qua tich hop cua toan bo qué trinh gido duc.
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Cu thé:
- Linh vuc thé chat khdng chi phat trién van dong, sac khoe ma con gop phan

hinh thanh trach nhiém véi ban than, tinh ti luc, kha nang thich ing va gidi quyét van
dé trong cac tinh hubng van dong va sinh hoat hang ngay.

- Linh vuc tinh cam — xa hoi gitr vai tro trung tdm trong viéc hinh thanh céc

pham chat nhu yéu thirong, t0n trong, trung thuc, trach nhiém, ddng thoi tryc tiép phét
trién cac ning lyc giao tiép, hop tac, thich izng théng qua tuong tac xa hoi.

- Linh vuc ngdn ngir 1a cdng cu nén tang gidp tré phét trién nang luc giao

tiép, hd tro manh mé cho hop tac, gidi quyét vin dé, dong thoi 1a phuong tién dé tré

biéu dat trung thwc cam xiic va suy nghi.

- Linh vic nhan thikc (todn, khoa hoc, cdng nghé) 13 méi trudng cét 16i dé

hinh thanh nang luc gidi quyét vdan dé, e duy, tw luc, dong thoi nudi dudng trach
nhiém va trung thyc trong nhén thuzc.

- Linh vuc nghg thuat tao diéu kién cho tré phat trién cam x(c, sang tgo va

biéu dat c& nhan, qua d6 nudi dudng sau sic cac pham chat yéu thirong, tén trong,

d6ng thoi gop phan phat trién cac nang luc giao tiép, hop tac va thich ing.

Diém nhan:

Cac linh vuc gido duc khong phai 1a “muc ti€u riéng 1&” véi cac “nang luc
riéng 1¢” ma 1a hé thong tich hop, ciing dong gop vao sy hinh thanh 4 pham
chét va 5 nang luc chung cia tré.

MGdi pham chét va ning luc khong duoc hinh thanh tir mét linh vuc duy nhat,
ma la két qua tong hoa ciia nhiéu trii nghiém gido duc khac nhau.

Su phat trién cua tré mang tinh lién théng va twong tac: phat trién & mot linh
vuc s€ tac dong va thuic déy cac linh vuc khac.

Piéu nay doi héi gido vién:

Khéng chi dirng ¢ viéc hiéu vé cdc nang lwe, ma can chuyén héa thanh
cdch to chive day hoc cu thé trong I6p va tdn dung moi tinh huéng dién ra
trong cudc song hiang ngay ciia tré. Qua do, tao diéu kién dé tré dugc trai
nghiém, nhan ra, hoc hoi va thyc hanh mdt cach tu nhién, tir do ting budc
hinh thanh va phat trién cac pham chat va nang luc.

Té chirc hogt djng tich hop, tao co hoi dé tré huy dong dong thoi nhidu nang
luc.

Viéc danh gia su phat trién clia tré ciing can chuyén tir danh gia timg k¥ ning

riéng 1é sang danh gia biéu hién nang luc trong cac tinh huéng thuc tién.
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Noi dung 3: Nhirng diém méi cia Chwong trinh GDMN méi (3 tiét ly
thuyét, 3 tiét thuc hanh)
Hoat déng 3.1. Phén tich cdc diém mdi vé tiép can cét 18i ciia Chwong trinh mdi
va y nghia/ham ¥ cia sw thay doi

1. Dy kién céach thuc hién:
- Canhén (3-5 phut): Boc théng tin trong tai liéu
- Nhém nho (10-15 phat): Thao luan
2. Cau héi Thao luan:
- Chuong trinh méi c6 nhitng diém méi nao? Piém méi nao dan dén thay doi
cot 16i vé céach tiép can ciia Chuong trinh GDMN mgi?
- Nhiing thay doi ndy phan anh diéu gi trong quan niém vé tré em va giao duc
mam non?
- Vai trd cua gido vién thay doi ra sao trong tiép can méi?
- Piéu gi la thach thirc 16n nhat khi chuyén doi tiép can nay trong thuc tién?
- Chiasé (5-10 phuat): Bai dién nhdm trinh bay 1-2 y chinh.
3. San pham mong doi:
— Hoc vién phan tich dugc cac diém méi cia CT GDMN mdi, nhitng thay doi vé
chat gitta Chuong trnhf GDMN méi so véi CT GDMN hién hanh, ¢ong thoi néu
dugc mot s6 ham y ddi véi to chirc thuc hién chuong trinh tai co s& GDMN.

THONG TIN PHAN HOI
3.1.1. Nhirng diém méi ciia Chwong trinh Gido duc mam non va y nghia/ham y
ciia su thay doi

Chuong trinh gido duc mam non méi duoc xay dung trong bdi canh d6i moi
can ban, toan dién gido duc theo dinh huéng phat trién pham chét va ning luc nguoi
hoc, dong thoi dap tng yéu cau hoi nhap qudc té va nhitng bién ddi nhanh chéng cua
x4 hoi hién dai. Trén nén tang ké thira Chuong trinh GDMN hién hanh, chuong trinh
méi khong chi diéu chinh vé cau tric hay ndi dung, ma thé hién si chuyén doi sau sdac
Vé quan niém gido duc, cach tiép cdn chiong trinh va vai tro cua cac chu thé tham gia
giao duc.

Néu nhu chuong trinh hién hanh da budc dau tiép can theo hudng tich hop,
lay tré 1am trung tam va chi trong phat trién toan dién, thi Chuong trinh GDMN mgi
phét trién nhitng dinh huéng nay 1én mot mic d6 cao hon, 1d rang va hé théng hon.
Pic biét, chuong trinh thé hién sy chuyén dich tir tiép cdn néi dung sang tiép cdn phat
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trién pham chdt va nang Iyc, tir qudn Iy theo quy dinh théng nhdt sang ting cwong tinh
md va quyén tu chu, tir gido duc trong pham vi nha triong sang giao duc trong mét hé
sinh thai c6 si tham gia ciia gia dinh va céng dong, va tir vai trd thuc hién chiong
trinh cia gido vién sang vai trd chu thé phat trién chwong trinh.

Nhitng diém méi ciia Chuong trinh GDMN khong t6n tai doc 1ap, ma c6 moi
quan hé chat chg, bo tro 1An nhau, cing hudng téi muc tiéu chung 1a dam bao moi tré
em dugc phét trién toan dién, duoc ton trong, duoc tham gia va dwgc hoc tap théng
qua trai nghiém cé y nghia. Bong thoi, cac diém mai nay ciing dat ra yéu cau cao hon
d6i voi doi ngii gido vién va can b quan Iy trong viée thay doi tu duy, nang cao ning
luc nghé nghiép va to chic thuc hién chwong trinh mét cach linh hoat, sang tao, phu
hop véi bdi canh thyc tién.

Viéc nhan dién va phan tich cac diém mai cua Chuong trinh GDMN khoéng
chi gip hiéu rd ban chat caa chuong trinh, ma con 13 co s quan trong dé xac dinh
nhitng ham y ddi véi thuc hanh gido duc va phéat trién ning lwe ddi ngii, tir do

chuan bi t6t cho viéc trién khai chuong trinh trong thyc tién.
Bang: Phén tich diém méi cia Chwong trinh GDMN va dit ra yéu ciu ddi

v&i nang lwe doi ngii

Piém méi caa
Chuwong trinh

Thé hién trong Chwong trinh
GDMN

Yéu cau dwoc dit ra doi
véoi nang luc caa GVMN
va CBQL

1. Tiép
pham chit, ning

can

lwe dinh hwéng
tinh cam- x& hoi

- Muc tiéu chuong trinh xac dinh
rd phat trién pham chit va ning
lyc, nhan manh cac gié tri cot 16i
chung.
- Cac linh vuc gi4o duc va két qua
mong doi thé hién cac biéu hién

va nang luc

phat trién ning luc cua treé.
- Phuong phép, hinh thic to chic
hoat dong va danh gia duoc thiét
ké theo hudng phat trién nang lyc.
- Nhan manh su phat trién lién tuc,
thdong qua trai nghiém va tuong
tac cua tre.

- Phét trién ning lyc cho tré em la
mot qua trinh 1au dai va dong bo,
trong d6 rat can c6 sy théng nhat
ph6éi hop thuc hién giita nha

Poi véi GVMN:
- Nang lyc thiét ké hoat
dong phat trién ning luc
(khéng ding & truyén dat
[ dung).
- Nang luc quan sat, nhan

nol

dién va danh gid biéu hién
nang luc cua tré trong qua
trinh.

- Ning luc t6 chuc moi
truong giau tuong tac, thuc
day phat trién tinh cam — x4
hoi.

Poi véi CBQL:

- Nang luc chi dao chuyén
moén theo dinh hudéng phat
trién

nang luc.
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truong, gia dinh va cong dong.

- Niang luc xay dung tiéu chi
danh gia va ho tro gido vién
phat trién ning luc nghé
nghiép.

-> Ban chat: chuyén t
“quan ly ndi dung” sang
“lanh dao phat trién ning

2

luc”.

2. Tiép can dua
trén quyén va

gido duc lay tré
em lam trung
tdm

- Quan diém gido duc néu truc
tiép: “Tré em mam non c6 quyén
dugc...”; “Chuong trinh dap tng
nhitng thay d6i khéng ngung dién
ra va kho doan trong cudc song
hién tai”;

- Thé hién quan diém tiép can hoa
nhap, cong bang, binh dang va ton
trong tré trong xay dung Chuong
trinh GDMN va phat trién Chuong
trinh GDMN.
- Tich hop néi dung gido duc
quyén tré em, quyén con ngudi
trong ndi dung giao duc cho tré
mau gi4o.
- Nhin manh cbng bang, hoa
nhap, tén trong su khac biét.
- Tré 1a chu thé hoat dong; gido
vién 1a nguoi hd tro. Thé hién sau
sac va thuc chat quan diém giao
duc 13y tré em 1am trung tam trong
toan by Chuong trinh, tré em la
cha thé trong hoat dong va giao
tiép, tré chit dong hoc qua choi va
trai nghiém, nha gido duc 1a “nguoi
hd tro tré em phét trién lién tuc”.

- Ton trong cac gid tri van
h6éa/Quan diém tiép can vin hoa,
lién/da van hoa va phéat huy céac

Doi véi GVMN:

- Nang luc ca nhan hoa hoat
dong giéo duc theo nhu cau
va kha nang cua tirng tré.

- Chuyén d6i trong tu duy
va nhan thac vé vai trd cua
gido Vvién tir nguoi “truyén
thy” sang nguodi “té chuc,
kien tgo, hé tro qua trinh
hoc hdi va tién bé cia mai
tré em dé phéat trién nding
luc cua tre”
- Nang luc giao duc hoa
nhap va dam bao quyén cua
tr¢  trong 16p hoc.
- Niang lyc liang nghe, ton
trong va thuc day su tham
gia cua
Poi véi CBQL:
- Nang luc xay dung moi
truong gido duc cdng bang,
an  toan, bao
- Nang luc giam sat viéc

tre.

trum.

thuc hién quyén tré em

trong co so gido duc.
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gia tri van hoa cua dia phuong,
cong ddng tré sdng; thich ung va
hoa hop da vin hoa, bao ton gia tri
van hoa truyén théng tét dep, da
dang; giit gin ban sic van hoa cia
dia phuong/ngdn nglr me dé cua
tré va nhitng gia tri truyén thong

cua quoc gia Viét Nam;

3. Lién théng vei

Chuwong  trinh
Gido duc pho
thong 2018,
trong d6 bd sung
noi dung,
phuong phap

giao duc méi

- Thiét ké chuong trinh
theo dinh huéng phét trién ning
luc c6 su két ndi/lién théng véi
Chuong trinh GDPT 2018.
- B6 sung, cap nhat cac noi dung
hién dai:, hoi nhap quéc té, nhu:
Ban sic van hoa, gido duc ki ning
song cho tré, cong nghé sb, tiéng
Anh/ngdn ngit thir hai, quyén tré
em, binh dang gidi, gido duc bao
vé moi trudng, ing phd vai bién
doi  khi  hauwdich  bénh...,
- Phuong phap gido duc mo, tién
tién, dap tng yéu cau do6i méi va
hoi quéc té
- Pam bao phét trién dong tam,
lién tuc gitra cac do tudi; lién théng

nhap

chat ché gilra cac thanh t0 va nodi

dung cuia Chuong trinh;

Poi véi GVMN:

- Nang luc nhan dién va
phét trién cac nang lyc nén
tang (tu chu, giao tiép, hop
tac...).

- Nang luc tich hop ndi
dung giao duc hién dai vao
hoat dong phu hop vai tré.
- Nang luc két ndi giao duc
mam non Vv&i yéu cau cua
tiéu hoc.
Poi véi CBQL:

- Nang luc dinh hudng phét
trién nha truong theo xu thé
hoi nhap.
- Ning lyc cap nhat, dan dat
d6i moi noi dung gido duc.
-> Ban chat: GDMN la nén
tang cua nang lyc hoc tap
suét doi, khdng chi “chuan
bi vao l6p 17

4. Quy dinh ché
do sinh hoat giao
quyén cho nha
truwong chu dong,
linh hoat

- Piéu chinh ché d§ sinh hoat
phan dinh trach nhi¢m

- Quy dinh thoi gian lam
viéc cua gido vién phu hop Luat
Lao dong (ché do lam viéc cua
gido vién trén 16p toi da 8 tiéng/
ngay)

Poi véi GVMN:
- Nang luc t6
dong hiéu qua trong thoi
gian phu hop.
- Niang luc phdi hop véi phu

chic hoat

huynh trong cham soc —
nuoi dudng — gido duc tré.
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- Phéan dinh trach nhiém cham soc,
nudi dudng gitra nha truong va gia
dinh (Quy dinh vé thoi gio khac
trong ché d6 sinh hoat cua tré (an,
ngu) thudc trach nhiém cua cha
me va cong dong, giam ap luc cho
GVMN).

- Cuy thé hoa phan phbi thoi gid to
chtrc thyc hién cac linh vyc gido

duc;

Péi véi CBQL :
- Nang luc quan ly thoi gian,
phan cong lao dong hop ly.
- Ning luc xay dung co ché
phdi hop giita nha trudng —
gia dinh.
-> Ban chat: giam tai hanh
chinh, chat

tuong tac giao duc.

tang lugng

5. Tang cwong
tinh
chwong trinh

“moé” cua

- Chi quy dinh yéu cau can dat vé
pham chat va ning luc sau khi
hoan thanh gido duc nha tré va
gi4o duc mau gi4do (cudi do tudi
nha tré -24-36 thang va cudi do
tudi mau giao- 5-6 tudi).

- Quy dinh ké hoach thyc
hién: Tré em tir 03 thang dén 36
thang tudi duoc to chirc thanh céc
I6p nha tré; Tré em tir 3 tudi dén 6
tudi duoc to chic thanh céc 16p
Mau gi4o.

- Khong quy dinh chi tiét noi dung
cho tung do tudi-> Trao quyén
nhiéu hon cho nha truong trong
phat trién Chuong trinh Gido duc,
tang cuong quyén va ning lyc tu
chu trong phét trién Chuong trinh
gido duc cta co s gido duc.
- M¢ rong su tham gia cua cac bén
lién quan.

- M6 rong trach nhiém cua
cac ddi tac trong viéc thuc hién
Chuong trinh gido duc mam non
(Nha truong, gia dinh, cong dong).

Poi véi GVMN:

luc phat
chuong trinh 16p hoc (phan
tich muc tiéu, thiét ké noi
dung, diéu chinh linh hoat).
- Nang lyc ra quyét dinh su
pham dua trén bdi canh va
nhu cau
Poi véi CBQL:
- Nang luc lanh dao phét

trién trinh nha

- Nang trién

tre.

chuong
truong.

- Ning luc hd trg, giam sat
ap  dat.
-> Ban chat: chuyén tur

nhung  khong
“thuc hién chuong trinh”
sang “kién

trinh”.

tao chuong
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6. Nhan manh
vai tro,
nhiém cua gia
dinh
dong

trach

va c¢ong

- Gia dinh 12 mot dbi tac quan
trong trong nudi dudng, cham soc,
gido duyc tré em, moi van dé trong
gido duc tré em can va phai thu
hut, huy dong su tham gia cua gia
dinh vao cung giai quyét voi nha
truong.

- Quy dinh rd trach nhiém cua gia
dinh va cong dong trong thuc hién
chuong trinh.
- Khuyén khich sy tham gia cua
phu huynh vao hoat dong gido
duc.

- Huy d6ng ngudn luc x& hoi.
- Tang cuong truyén thdng, phdi
hop giao duc.

- Yéu cau thuc hién Chuong trinh
lam co s dé cac dia phuong va
nha truong cdé chinh sach huy
dong nguén luc, sao cho vira bao
dam tré em dugc nudi dudng,
cham séc, giao duc theo nhu cau
phat trién, vira bao dam quyén tré
em va bao dam quyén cua can bd
quan ly va gido vién theo Luat

Lao dong.

Poi véi GVMN:

- Nang lyc giao tiép, truyén
thong phu  huynh.
- Nang lyc phdi hop gido
duc va huéng dan cha me

VoI

tré; chuyén tr lam viéc doc
lap sang phdi hop vai cac
luc lwgng giéo duc dé tao ra
hé sinh thao gido duc tré em.
Péi véi CBQL :

- Nang lyc xdy dung quan
hé ddi tac véi gia dinh va
ddng.
- Nang lyc huy dong ngudn

cong

luc x& hoi cho gido duc.
-> Ban chét: chuyén tir gido
duc “trong nha trurong” sang
“hé sinh thai gido duc”.
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3.1.2. Chwong trinh GDMN hién hanh va Chwong trinh GDMN méi- nhirng
diém nhin khai quét

Dé hiéu rd nhitng yéu cau ddi méi dit ra ddi véi gido duc mam non, can dit
Chuong trinh GDMN méi trong méi quan hé so sanh voéi Chuong trinh GDMN hién
hanh. Viéc so sanh nay khong nham tach biét hai chuong trinh, ma giup nhan dién rd
tinh ké thira, phat trién va nhirng thay d6i mang tinh ban chat trong cach tiép can,
cau tric va to chuc thyuc hién chuong trinh.

Trén co s& d6, chung ta c6 thé thay rd nhimg diém di quen thudc can tiép tuc
phat huy, dong thoi nhan dién nhiing yéu cau méi doi hoi sy diéu chinh trong tu duy
va thuc hanh gido duc. Bang dudi day trinh bay mot s6 diém so sanh khéi quat giira

hai chuong trinh theo cac thanh t co ban.

a) Chwong trinh GDMN hién hanh — nén tang quan trong cho d6i méi

Chuong trinh GDMN hién hanh da dat nhitng nén mong co ban va cé gia tri
cho viéc trién khai Chwong trinh GDMN méi. Vi tinh chat 1a mot chuong trinh
khung, chuong trinh hién hanh di budc ddu dam bao tinh ma, tao diéu kién cho giéo
vién linh hoat trong t6 chiic hoat dong gido duc. Pong thoi, cac quan diém nhu tich
hop, lay tré 1am trung tdm, hoc qua choi va danh gia thuong xuyén di dugc dua vao
thuc tién va tré thanh nhimng dinh huéng quen thudc trong hoat dong gido duc mam
non.

Chinh qua trinh trién khai chuong trinh hién hanh da gitp doi ngii gido vién
ting budc hinh thanh cac nang lyc nghé nghiép can thiét nhu to chirc hoat dong, quan
sat — danh gia tré, xay dung moi trudng gido duc va phdi hop véi gia dinh. Pay 1a co
s& quan trong dé ké thira, phat huy va phat trién 1én mgt mirc @6 cao hon khi thyc

hién chuong trinh mai.

b) Chwong trinh GDMN méi — su chuyén déi vé ban chat tiép can

Chuong trinh GDMN méi khéng chi 1a sy diéu chinh vé noi dung hay ki thuat
xay dung chuong trinh, ma thé hién mot sw thay ddi vé logic phéat trién chwong
trinh gido duc.

Trudc hét, chuong trinh chuyén tir tiép can noi dung sang tiép can phat trién
pham chét va nang luc, nghia 1a khong con dit trong tdm vao viéc “day cai gi”, ma
huéng t6i viec “tré dat dugc gi” sau qua trinh gido duc. Cung véi d6 1a su chuyén dich
tir chwong trinh mang tinh quy dinh sang chuong trinh dinh huéng, ma, trao quyén
nhiéu hon cho co so gido duc va gido vién trong viéc phét trién va to chic thyc hién
chuong trinh.
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Vai trd cua gido vién ciing ¢ sy thay d6i can ban: tir ngudi thuc hién chuong
trinh sang chu thé phat trién chuong trinh, nguoi thiét ké va diéu chinh céc trai nghiém
hoc tap phl hop Vvéi tré. Pong thai, vi tri caa tré dugc khang dinh 16 rang hon véi tu
cach 1a chu thé caa hoat dong, chi dong hoc théng qua choi va trai nghiém.

Bén canh do6, pham vi gido duc dugc ma rong tir khéng gian 16p hoc sang mot
hé sinh thai gi4o duc, trong d6 c6 sy tham gia chit ché cua gia dinh va cong dong,
nham dam bao sy phat trién toan dién va lién tuc cua tré.

Bdng so sanh Chwong trinh GDMN hién hanh va Chwong trinh GDMN mdi

(phan tich theo cdu tritc chwong trinh)

Thanh t6
chuwong trinh

Chuong trinh
GDMN hién hanh

Chwong trinh
GDMN méi (dw
thao)

Ban chat thay doi

1. Quan diém
xay dwng

chuwong trinh

- La chuong trinh
khung quéc gia, c6
tinh mo, dam bao
phét trién toan dién
em.
- Lay tré lam trung

tre

tam, hoc qua choi,
tich hop.

- Xac dinh rd tiép
can nang luc, dinh
hudng tinh cam —
xa hoi.
- Nhan manh tiép
can dua trén quyen,
cong bang, hoa
nhap.

Thé hién “tuyén bd rd
rang, ¢ hé théng” cac
tiép can hién dai (ning
luc, quyén, hoa nhap).

2. Muc tiéu
chwong trinh

- Phat trién toan
dién: thé chét, tinh
cam, tri tué, tham
my; chuan bi vao
l6p 1.

- Phat trién toan
dién, huéng dén cac
pham chit va nang
luc

T “phat trién toan
dién” — “phat trién
toan dién theo cau tric
pham chit — ning

29

luc”.

3. Cau tric
chwong trinh

- Cau tric 4 phan
- Sau phan Noi
dung gido duc
thudc cac linh vuc
la phan “két qua
mong do¢i” duogc
chia chi tiét tung
do tudi.

- Cau trdc 5 phan rd
rang (c6 phan riéng
vé diéu kién thuc
hién Chuong trinh).

- “Yéu cau can dat”

duoc dat  truoc
pham vi noi dung
giao duc

- YCCD duoc thiét
ké theo giai doan
cudi do tudi, khong
chia chi tiét ting do

To cAu trGc “trién
khai theo d6 tudi” —
“thiét ké theo dau ra
phét trién (giai doan)”.
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tudi.

4. Noi dung
giao duc

- Noi dung giao
duc duoc cu thé
hoéa va chia theo d6
tuoi.

- T6 chirc theo cac
linh vuc phat trién.

- Noi dung mang
tinh dinh hwéng,
goi mé, khong quy
dinh  chi tiét.
- Cho phép dia
phuong, nha truong
lua chon phu hop.

T “ndi dung quy
dinh” — “ndi dung
dinh hudng (mo)”.

5. Két qua
mong doi/Yéu
cAu can dat

- C6 muc tiéu va
két qua mong doi
theo tirng do tudi,
tng linh vuc gido
duc, nhung chua
dat lam trung tam
cau tric.

- Yéu cau can dat
duoc dat lén truoc
noi dung.

- Quy dinh “yéu cau
can dat” & cudi mdi
do tudi Nha tré va
Mau gido (24-36
thang va 5-6 tuoi)
- La co s& dé lua
chon ndi dung va to
chuc hoat dong.

-Chuyén sang tiép
can “dau ra”: Yéu
cAu can dat trd thanh
diém xuit phat va
trung tdm caa chuong
trinh, thay vi noi
dung. Gido vién
khong bat dau tir “day
gi” ma tir “tré can dat
gi”, tir d6 thiét ké muc
tiéu, lgya chon noi
dung va té chac hoat
dong phu hop.

-Tiang quyén chi
dong chuyén mon:
Khi chi quy dinh yéu
cau can dat ¢ cudi giai
doan (24-36 thang, 5-
6 tudi), chwong trinh
trao quyén cho gido
vién trong viéc xay
dung 16 trinh, noi
dung va trai nghiém
hoc tap linh hoat theo
bdi canh 16p hoc;
ddng thoi doi hoi gido
vién chiu trach nhiém
vé mac do dat duogc
cua tré dua trén bang
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chung.

- C& nhan hoda va
phat trién theo tién
trinh: Viéc liy yéu
cau can dat 1am chuan
gilp gido vién theo
doi tién bo cua tung
tré, diéu chinh hoat
dong theo “vung phat
trién gan”, bao dam
moi tré déu c6 co hoi
dat muc tiéu theo nhip
d6 riéng, thay vi déng
loat theo cung mot noi
dung cé dinh.

6. Phwong
phap gido duc

- Nhan manh hoc
qua hoat
dong tich hop, phu
hop hra tudi.

choi,

- Khang dinh manh
mé: tré 1a chu thé,
hoc qua
nghiém.

trai

- Gido vién 1a nguoi
ho tro, thiét ké, to
chic quéa trinh hoc
cho tré va té chuc
moi truong hoc tap

co ¥ nghia.

Te “t6 chac hoat
dong” — “thiét ké trai
nghiém hoc tap”.

7. DPanh gia

>

tré

- PBéanh gia thuong
Xuyeén,
theo
theo dbi su phat
trién.

danh gia

giai  doan,

- Nhan manh d4nh
gid qué trinh, dua
trén bang chung,
phuc vu phat trién.
- Gan véi nang luc
va su tién bo ca
nhan.

banh gid vi su phat
trién cua tré

8. Tinh mé
caia chuong

trinh

- Co
nhung van dinh
dung

tinh mo&

huéng nai
khé cu thé.

- Tang cuong manh
tinh ma, trao quyén
cho gido vién, nha
truong.

T “mé c6 kiém soat”
— “md gan vai ty chu
va trach nhiém”.

9. Vai tro cua

- T6 chac, thuc

- Chu thé phét trién

Tu “thuc hién chuong
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giao vién hién chwong trinh; | chwong trinh 16p | trinh mang tinh dong
diéu chinh trong | hoc. loat” — “kién tao
pham vi nhat dinh. |- Thiét ké, diéu | chuong trinh”.
chinh, ca& nhan hoa
hoat dong giao duc.
N - Lanh dao phét| _. i L
. . | - Quan ly vigc thyc | . Tu “quan ly hanh
10. Vai tro| .. . trién chuong trinh, ) -
i hién chuong trinh | . . | chinh” — “lanh dao
cia CBQL , ho trg va trao quyen o
theo quy dinh. o chuyén mon”.
cho giao vién.
‘. - Xac dinh r0 trach | . X
11. Phoi hop R ‘. . A . | bay manh tu “phoi
. . - CO yéu cau phoi | nhi¢gm da bén, gia . -;
gia dinh - hop” — “dong kien

cong dong

hop.

dinh 1a d6i tac quan
trong.

tao giao duc”.

12.
thong chwong
trinh

Lién

- C6 su két noi
giita cac do tudi va
chuan bi vao 16p 1.

- Lién théng ro rang
voi CT GDPT 2018
theo tiép can ning
luc.

“chuan bi vao 16p 17,
“xay nén nang luc hoc
tap sudt doi” cho tré
em

Nhu vay:

Tir nhitng diém méi ctia Chuong trinh GDMN va sy khac biét so véi chuong
trinh hién hanh, c6 thé thdy mét chuyén bién mang tinh bdn chdt trong cach nhin
nhdn vé vai trd cua gido vién, can bé qudn 1y ciing nhw vé qué trinh hoc cua tré.

Néu truéc ddy, gido vién chii yéu dugc nhin nhan 13 ngudi thuc hién chuong

trinh, truyén dat noi dung theo ké hoach cd sén, thi trong Chuong trinh méi, gido
vién tro thanh nguoi thiét ké, té6 chic va hé tro qua trinh hoc tap caa tré, dua
trén viéc hiéu tré, ton trong su khac biét va tao co hi cho tré tham gia tich cuc.

Can bo quan 1y ciing khong chi ding ¢ vai trd quan ly hanh chinh, ma can

chuyén sang vai trd din dat chuyén mén, hd tre phat trién chwong trinh tai co

s&, tao moi truong dé gido vién ddi méi thuc hanh.
Dang thoi, cach nhin vé qua trinh hoc cua tré ciing thay doi: tré khong con 1a
d6i tuong tiép nhan ma 1a cha thé tich cuc cha quéa trinh hec, hoc théng qua trai

nghiém, choi va tuong tac.

= Diéu nay kéo theo sy thay ddi cin ban trong cach “day” cta gi4o vién

— tir day cdi c6 sin sang té chire co hdi hoc tap, tir kiém soat sang hd
trg, tir cha trong két qua sang coi trong qua trinh. N6i cach khac,

Chuong trinh méi doi hoi su thay doi tu duy nghé nghiép, trong d6
“day” va “hoc” khong con la hai hoat dong tach biét ma tro thanh mot

46




qua trinh twong tac, dong kién tao giita gido vién va tré.

Noi dung 4: Pdi ngii can chuin bi nhitng ning lwc nao dé trién khai
Chuwong trinh GDMN méi? (2 tiét ly thuyét, 2 tiét thuc hanh)
Hoat déng 4.1: Céc ning luc GVMN cédn dwoc chudn bj dé thec hién hiéu qud
Chuwong trinh GDMN mJi

1. Du kién cach thuec hién:
« Canhan (3-5 phat): Suy ngam va ghi nhanh:
- Theo Chuong trinh GDMN méi, gi4o vién mam non can c¢6 nhirng ning lrc
nao?
« Nhom nhé (10-15 phut): Thao luan theo 3 cau hoi:
- GV hién nay da c6 nhirng nang luc nao/duogc tich lay tir qua trinh thuc hién
Chuong trinh GDMN hién hanh?
- Nhirmg ning lyc nao con thiéu hoic can duoc nang cao dé cé thé thuc hién
duoc hiéu qua CT GDMN mai?
« Calép (5-10 phat): Chia sé ngan 1-2 y trong tdm tir nhom.
2. Cau héi ggi mé:
- Trong Chuong trinh méi, vai tro ciia gido vién thay doi nhu thé nao? Giao
vién mam non can c6 nhirng ning lrc ndo?
- Gi4o vién can thay ddi gi trong cach thiét ké hoat dong dé dap tng “yéu cau
can dat™?
- Nhirng rao can nao dang anh huéng dén viéc phat trién niang luc nghé nghiép
cua GVMN?
3. San pham mong doi:
— Hoc vién xac dinh duoc:
- Ning luc GVMN can c6 trong Chuong trinh GDMN mdi;
- Panh gia duoc mirc d6 hién c6 cia ban than/doi ngii so voi yéu cau mai;
- Pé xuat duoc mot sé hudng phéat trién nang luc nghé nghiép cho GVMN
trong thoi gian téi (tu hoc, sinh hoat chuyén mén, hoc qua thuc tién, tap huan,
cong dong hoc tap...).

THONG TIN PHAN HOI
1. Pinh hwéng phat trién niing luc gido vién mam non trong bodi canh Chuong
trinh GDMN méii
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Chuong trinh GDMN mai khdng chi 1 sy diéu chinh vé noi dung hay céu tric,
ma phan &nh mot su chuyén ddi can ban vé cach tiép can gido duc: tir tiép can noi
dung sang phat trién pham chat va ning lyc; tir vai trd gido vién 1a ngudi thuc hién
sang ngudi phét trién chuong trinh; tir gi4o duc trong pham vi nha truong sang gido
duc trong mét hé sinh théi c6 sy tham gia cua gia dinh va cong dong.

Nhiing thay doi nay dat ra yéu cau mai ddi véi doi ngii gido vién mam non. Tuy
nhién, can nhan thtc rd rang: cac nang lyc nay khong hoan toan méi, ma phan 16n da
dugc hinh thanh, bdi dap va tich lily thong qua qua trinh thuc hién Chuong trinh
GDMN hién hanh (thdng qua cac yéu cau caa chuan nghé nghiép, thuc tién to chuc
hoat dong gido duc, d6i méi phuong phap, danh gia tré...). Piéu quan trong trong bdi
canh hién nay la nhan dién lai, 1am rd, nang cao va phat trién nhitng ning luc d6 theo
yéu cau mai ctia chuong trinh.

Chuong trinh GDMN mdi dugc xay dung theo tiép can phat trién pham chat va
nang lyc cua tré, nhan manh quyén tré em, hoc théng qua choi va trai nghiém, ca nhan
hoa va gido duc hoa nhap, lay tré em 1am trung tam; , dong thoi dé cao vai trd cua moi
truong giao duc, danh gia qua trinh va su phéi hop gitta gia dinh — nha trudng — x& hoi.
Pay 1a xu huéng phd hop véi dinh huéng gido duc thé ky XXI, trong d6 gido vién
khong chi 1a ngudi thuc hién chuong trinh ma tré thanh nguoi thiét ké méi truong hoc
tap, to chuc hoat dong va hd tro su phat trién cua ting tré (OECD, 2021; UNESCO,
2022).

Céac nghién ciru qudc té gan day ciing khang dinh chat luong giéo vién 1a yéu to
then chét quyét dinh chat luong gido duc mam non, dac biét trong bdi canh cac hé
thng gido duc chuyén dich theo huéng tiép can niang luc (OECD, 2021; World Bank,
2022). Vi vay, viéc phat trién nang luc gi4o vién can dugc nhin nhan nhu mot qué trinh
phét trién nghé nghiép lién tuc, gan chit véi doi moi chuong trinh va thyc tién 16p hoc.

Muc tiéu gido duc trong dy thio Chuong trinh GDMN méi huéng t&i “hd tro tré
em phét trién toan dién... hinh thanh cic pham chat cot 16i va nang luc nén tang”.
Piéu nay kéo theo yéu cau chuyén doi manh mé vé vai tro va nang lyc cua gido vién
mam non. Gi&o vién khong chi 1a ngudi thyc hién chuwong trinh ma con 1a nguoi thiét
ké, to chirc va diéu chinh hoat dong gi&o duc phd hop véi ting tre.

Viéc phan tich cac diém moi cia Chuong trinh GDMN gitip gido vién va can bo
quan Iy tra 15i nhitng cau hoi cot 16i:

- Chuong trinh dang yéu ciu chung ta thay doi diéu gi trong thuc hanh giéo duc?

- Nhiing nang lyc nao chung ta da c6 va can tiép tuc phat huy?

- Nhiig ning luc nao can duoc bo sung, phét trién dé dap tng yéu cau mai?
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Viéc xac dinh cac nang luc cbt 18i cho gio vién mam non trong béi canh trién khai
Chuong trinh GDMN méi can duoc dit trén co s két hop gitra yéu cau doi mai va
nén tang nang lyc da duoc hinh thanh trong thyc tién. Cu thé, viéc xac dinh nay can
tham chiéu:

- Chuan nghé nghiép giao vién mam non (Thong tu 28/2026/TT-BGDPT);

- Khung ning lyc gido vién mam non khu vuc Dong Nam A (SEAMEO, 2018);

- Céc nghién ctiru qudc té gan day vé phat trién nang luc gido vién (OECD, 2021;

UNESCO, 2022);

- Pdng thoi, ké thira nhitng nang e va Ky ndng nghé nghiép ma giao vién mam
non dd tich lily thong qua viéc thuc hién Chuong trinh GDMN hién hanh, nhu:
t6 chic hoat dong gido duc theo ché do sinh hoat; chim soc, nudi dudng va
dam bao an toan cho tré; quan sat, theo di su phat trién cua tré; phdi hop véi
gia dinh trong chdm soc¢ — gido duc treé...

Trén co s& d6, cac ning luc cdt 16i can dugc xac dinh khong theo hudng thay thé
hoan toan, ma Ia phat trién va nang cao theo chiéu sau, chuyén tir mac thuc hién
sang muc thiét ké, diéu chinh va ca nhan hda hoat dong giao duc, dap (ng yéu cau cua
Chuong trinh GDMN mdi.

Tom tat nhitng ndi dung anh hwéng dén ning lwc GVMN trong CTGDMN
méi:

Chuong trinh GDMN méi duoc xay dung theo tiép can phét trién pham chét va ning
luc cua tré, trong d6 thé hién cac noi dung dic trung sau: (1) Tré 1a chu thé tich cuc,
hoc qua choi va trai nghiém; (2) Gido duc mang tinh ca nhan hoa, hoa nhap, tich
hop; (3) Chl trong méi truong gido duc, danh giad qué trinh; (4) Str dung “yéu cau
can dat” 1am chuan dau ra dé thiét ké hoat dong.

Nhitng thay doi ndy yéu cau gido vién mam non (GVMN) diéu chinh vai tro, chirc
ning cua minh tir thiét ké va to chtc hoat dong gido duc theo muc tiéu vé kién thic,
Kk ning, thai do sang thiét ké va t6 chizc hoat dong gido duc theo muc tiéu dap tng

pham chat va nang lyc tre.

2. Nhirng niing luc gido vién mam non da dwoc tich liy tir thuc hién Chuong
trinh GDMN hién hanh, c6 thé dwoc ké thira khi thwc hién Chwong trinh GDMN
méi
2.1. Ning luc to chirc hoat dong giéo duc

Trong qua trinh thuc hién chuong trinh GDMN hién hanh, gido vién da duogc
trang bi niang luc xay dung ké hoach gi4o duc theo chu d¢, t6 chtc cac hoat dong hoc,
choi va sinh hoat hang ngay. Gido vién c6 kinh nghiém van dung phuong phap gido
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duc thong qua choi — mot nguyén tic van duoc tiép tuc ké thira va nhan manh trong
chuong trinh GDMN modi.

Pay 1a nén tang quan trong dé gido vién chuyén sang to chirc cac hoat dong
mang tinh trai nghiém, tich hop va linh hoat hon theo yéu cau méi.

2.2. Ning luc chiam soc, nudi dwdng va dam bao an toan cho tré

Gido vién mam non da c6 kinh nghiém thuc hién ché do sinh hoat, dinh dudng,
cham soc suc khoe va dam bao an toan cho tré. Nhiing nang luc nay phu hop véi yéu
cau cua chwong trinh mai vé dam bao an toan thé chat va tinh than cho tré trong moi
trurong gido duc.

2.3. Nang lyc quan sat va danh gia tré

Gido vién da budc dau hinh thanh k¥ ning theo ddi, nhan xét va danh gia sy
phét trién cua tré theo cac linh vuc. Tuy nhién, viéc danh gia chu yéu con mang tinh
dinh ky, chua thuc su chu trong danh gia qua trinh (dwa vao quan sat tré la trong tam)
va str dung két qua danh gia dé diéu chinh hoat dong gido duc.

2.4. Ning luc phdi hep véi gia dinh trong chim séc, gido duc tré;

Gi4o vién di co kinh nghiém trao d6i thdng tin véi phu huynh vé tinh hinh cua
tré, budc dau huy dong su tham gia cua gia dinh trong chim soc va gido duc tré. Day
1a co s¢ dé phét trién nang luc phdi hop da chiéu trong chuong trinh méi.

2.5. Ning luc nghé nghiép theo chuan nghé nghiép gi4o vién mam non

Trong qua trinh thyc hién Chuong trinh GDMN hién hanh, di ngli gido vién
mam non da duoc dinh hudng va danh gia theo Chudn nghé nghiép gido vién mam non
ban hanh theo Théng tw 26/2018/TT-BGDPT, véi cau trdc gom 03 tiéu chuan va 15
tiéu chi, tap trung vao cac nhom nang lyc cot 16i nhu: pham chat nghé nghiép; phat
trién chuy@n maén, nghiép vu; xay dung mdi trudng gido duc; t6 chirc hoat dong cham
s6c, gido duyc tré; va phat trién moi quan hé véi gia dinh, cong dong.

Thong qua viéc trién khai chuong trinh va thyc hién danh gia theo chuan, giéo
vién khdng chi dugc tiép can hé théng yéu cau nghé nghiép mot cach rd rang, thong
nhat, ma con ting budc hinh thanh cac ky nang thyc tién quan trong nhu t6 chirc hoat
dong gido duc, quan sat — danh gia tré, phdi hop voi phu huynh va dam bao mai
trrong gido duc an toan, than thién.

Nhitng nang luc va kinh nghiém nay chinh 13 nén tang quan trong dé gido vién
tiép tuc ké thira, phat huy va phét trién nham dap ang cac yéu cau cao hon ctia Chuan
nghé nghiép moi (Thong tu 28) va Chuong trinh GDMN mdi.

3. Cac nhém ning lwe/niing luc gido vién mam non can dwoc chuan bi va nang
cao dé thuc hién hiéu qua Chwong trinh GDMN méi
3.1. Ning luc thiét ké va té chirc hoat dong gido duc dua trén choi va trai nghiém
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Chuong trinh GDMN moi khang dinh hoc théng qua choi va trai nghiém la
phuong thuc chii dao cua tré. Nguyén tic cét 16i sé 1 trong van ban Chuong trinh da
néu: “Tré em la chu thé trong cac hoat déng va giao tiép. Tré em hoc théng qua choi
va trdi nghiém, chl trong hoat déng chii dao ¢ ting liza tusi.” Do dé, nang lyc dau
tién ma nguoi GVMN can c6 1 nang lyc thiét ké, to chic hoat dong giéo duc dua trén
choi va trai nghiém phd hop véi tré em. Nang lyc ndy doi hoi GVMN chuyén doi
manh m& vai trd tir ngudi “truyén thu/truyén dat noi dung” sang ngudi “t6 chuc qué
trinh hoc phu hop véi moi tré” hd tro tré co nhitng trai nghiém hoc tap c6 y nghia.
Gi4o vién can c6 kha ning xay dung céc ké hoach gido duc ma & d6 trd choi khong
don thuan & dé vui ma con 1a cach dé tré em hoc diéu méi va phét trién. Biéu nay yéu
cau GVMN nhay bén trong viéc lya chon hoc liéu, bay bién méi truong va dat van dé
kich thich sy td mo cua tré. Khi giéo vién c6 nang lec t6 chuc tét, tré s& tro thanh cha
thé tich cuc, chu dong va day tiém ning trong qua trinh hoc tap.

Cac nghién ciru gan day tiép tuc cho thay cac hoat dong choi c6 hudng dan gidp
phét trién dong thoi nhan thac, ngon ngit va ky nang xa hoi cua tré (Zosh et al., 2022).

Niing lwe nay dwoc thé hién qua GVMN:
- Thiét ké hoat dong tich hop, dua trén nhu cau va hing tha cua tré;
- Tb chtrc moi truong choi giau trai nghiém;
- Sir dung cau hoi mé va tinh huéng c6 van dé;
- Linh hoat diéu chinh hoat dong trong qua trinh to chic.
3.2. Ning luc hd trg ca nhan héa va giao duc hoa nhap

Giao duc ca nhan hoa va hoa nhap 1a xu hudng toan cau nham dam bao cong
bang trong gido duc (UNESCO, 2022).

Nguyén tac giao duc sb 2 trong CTGDMN mai nhan manh: “Ton trong tinh da
dang vé gidi va vin hod; hoa hop Véi tie nhién. Bao dam tinh tich hop, hod nhdp, phu
hop Véi sw phat trién theo lira tudi va ddp 1#ng nhu cau, kha néng, thién hiréng cua
ting tré.” Pé bao dam duoc nguyén tic nay, GVMN can c6 ning lyc hd tro c& nhan
hoa va gido dyc hoa nhap (nghia 1 gido vién diéu chinh cach day va maéi trudong hoc
tap dé mdi tré, di khac nhau vé kha ning hay hoan canh, déu dugc hoc theo cach phu
hop va ¢ co hoi phét trién tot nhat). Pay 1a nang lyc ma GVMN sir dung dé quan sat,
nhan ra sy khac biét vé gidi tinh, vian hda va toc do phét trién cia mdi ca nhan. GVMN
khéng ap dung mot khudn mau chung cho tat ca tré ma can linh hoat diéu chinh noi dung,
phuong phép (cham séc — nudi dudng — gido duc) phl hop véi tirng tré, bao gom tré co
nhu cau dic biét. Viéc hd tro mang tinh ¢ nhan hda gitp bao dam loi ich tét nhat cho moi
tré em, gidp tré phét trién t6i da tiém nang von c6 thay vi rén tré vao mot dinh khung ma
GVMN thudng cho 1a phi hop véi moi tré & ciing do tudi. Do dé, gido vién can thiét
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ké hoat d¢ong tich hop nhiéu linh vuc; t6 chac linh hoat gitra hoat dong cd ké hoach va
hoat dong phat sinh; tao co hoi cho tré kham pha, thir nghiém va sang tao.

Chuong trinh GDMN dé cao viéc ton trong sy khac biét, dap tng nhu cau, kha
nang cua ting tré. Nhitng kha ning cia GVMN can thé hién théng qua viéc nhan dién
dic diém ca nhan (dic trung) cua tré; thiét ké hoat dong phu hop véi tirng nhdém nho
hoic ting c& nhan; hd tro tré ¢d nhu cau dic biét hoic trong giai doan chuyén tiép (tré
5 tudi chuan bi hoc 16p Mét). Pay 1a nang luc quan trong gan véi giao duc hoa nhap va
cdng bang trong giéo duc.

Nguyén tic gi4o duc nay ciing doi hoi GVMN bao dam tinh tich hop, hoa nhap cho tré.
Pay c6 thé 1a mot trong nhitng ning luc khé & GVMN khi thuc hién CTGDMN méi vi
nhitng “hang s6” dang ton tai: 16p hoc ¢ si s tré cao, cuong do lao dong nhiéu va
nhan thire, théi quen thuc hién nghé nghiép huéng dén viéc dat dugc nhitng tiéu chuan
chung trong c6ng tac cham soc¢ — nubi dudong — giao duc tré.

Niing lwe nay dwoc thé hién qua GVMN:

- Nhan dién su khéc biét vé nang lyc, nhu cu, hoan canh cua tré;
Thiét ké hoat dong linh hoat cho nhém nhé va cé nhan;
Hd tro tré c6 nhu cau dac biét;
- Tén trong su da dang vé van hoa, giGi va bdi canh.

3.3. Ning luc xay dung méi trudng gido duc an toan, giau trai nghiém va cam xuc

Cac nghién ciru mai nhat vé van dé nay déu thira nhan rang: Moéi trudng giéo
duc chat lugng cao c6 tac dong truc tiép dén su phat trién toan dién cuaa tré (World
Bank, 2022).

Trong du thao Chuong trinh GDMN m&i, nguyén tac cot I8i thir 1 da xac dinh
vai trd va cu thé hoa niang luc cia GVMN khi thue hién CTGDMN méi: “Giéo vién 1a
nguoi hé tror tré em hoc tdp va phat trién trong méi trwong gido duc an toan, than
thién, giau cam xiic, c6 y nghia.” Gi&o vién can c6 nang luc thiét 1ap mdi trudng vat chat
(khéng gian choi, hoc lidu) va mdi truong tam Iy xa hoi. Ca hai moi trudong nay déu phai
bao dam an toan tuyét doi, phong chéng tai nan thuong tich cho tre; dong thoi thiét 1ap
duoc tinh gidu cam xdc, than thién va cd y nghia dbi véi tré. Mot moi truong giau cam
xUc gidp tré cam thay an toan vé miat tinh than, tir d6 san sang trong giao tiép va hoc hoi.
Pay la nén tang dé hinh thanh cac pham chat yéu thuong va trung thuc cho tre.

Niing lwe nay dwoc thé hién qua GVMN:

- Thiét ké moi trudong vat chat meé, linh hoat;

- Xay dung méi truong tam ly tich cuc, an toan;

- Tao co hoi cho tré tuong tac va thé hién cam xdc;
- Pam bao an toan thé chat va tinh than.
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3.4. Ning lue quan sat va danh gia vi su tién bd cia tré

Pénh gia trong GDMN hién dai huéng téi hd trg hoc tap va phat trién
(assessment for learning) (OECD, 2021).

Trong yéu ciu vé danh gia su phat trién cta tré em, du thao Chuong trinh

GDMN moi ¢ dé cap cu thé dén viéc dang gia su phat trién cta tré. Theo d6, can cir
vao muc tiéu gido duc va yéu cau can dat trong timg linh vuc gido duc, GVMN can
xac dinh dugc kha nang, danh giad dang su tién bo cua tung tré theo qua trinh va cudi
moi giai doan hoc tap, phat trién; lam co s& dé diéu chinh ké hoach, chuong trinh gido
duc hiéu qua hon.
Bén canh d6, cong tac phdi hop da dang cac phuong phap, hinh thire danh gia, cac chu
thé tham gia danh gi4 (gi4o vién, cha me hodc ngudi chim soc tré) ciing dugc trinh bay.
Cac nhan dinh vé su phat trién cia tré can dam bao tinh khach quan dya trén bang chung,
khong phan loai, khong so sanh tré, ton trong sy khac biét, quyén riéng tu cla mdi tré em.
Nhu vy, tinh than cdt 161 ctia dénh gia trong gido duc mam non 1 danh gia thudong xuyén,
dua trén quan sat va theo dai lién tuc qua trinh hoc tap cua tré. Viéc danh gia can dua trén
cac minh chung cu thé vé su tién bd toan dién cua tré, khong chi & két qua hoc tap ma con
¢ cam xuc, muc do thoai mai, hanh vi va sy tham gia cta tré trong cac hoat dong.

Gido vién mam non sir dung cac cong cu danh gia phu hop, két hop véi quan sat
thuc t& dé nhan dinh su phét trién cta tré & cac linh vuc. Theo d6, danh gia trong gido
duc mam non 1a danh gia qua trinh, trong d6 nang luc danh gia vi sy tién bo cua tré
giip gido vién nhan dién duoc “ving phat trién gan” cua ting tré va tir d6 dua ra cac
tac dong su pham phu hop, kip thoi va hiéu qua.

Ning lwe nay dwoc thé hién qua GVMN:

- Quan sét ¢ hé thong, thu thap minh chang;

- Phan tich quéa trinh phat trién cua tré;

- Diéu chinh hoat dong dua trén két qua danh gia;
- Phdi hop véi gia dinh trong danh gia.

3.5. Ning luc phat trién chwong trinh gido duc nha truong va Iép hoc.

Chuong trinh GDMN mgi thé hién r& dinh huéng trao quyén cha dong cho co
s& gido duc va gido vién, trong d6 gido vién tr thanh chu thé phét trién chwong trinh,
khong chi 1a nguoi thuc hién chuong trinh.

Phan Huéng dan thuc hién Chuong trinh nhdn manh yéu cau gio vién can
“chu déng xay dung, thuc hién va diéu chinh ké hoach gido duc cia nhém/lép phu
hop Véi khd ndng cua tré va diéu kién thuc tién, nham gilp tré dat dweoc céc két qua
mong doilyéu cau can dat”.
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Piém d6i moi quan trong cia chuong trinh 1a thiét ké theo dinh hudng dau ra, chi quy
dinh cAc yéu cau can dat theo linh vuc va do tudi, dong thoi khong quy dinh cimng noi
dung gi4o duc cy thé cho tirng thoi diém thuc hién. Diéu nay doi hoi gido vién phai co
nang lyc phan tich muyc tiéu, ndi dung va yéu cau can dat, tir d6 chuyén hda thanh muc
tiéu hoat ddng, noi dung gido duc va cac trai nghiém hoc tap phu hop vai tré.

Trong bdi canh d6, nang luc phét trién chuong trinh gido duc nha truong va lép hoc tro
thanh mot nang lyc cbt I8i, thé hién tinh tu chu, linh hoat va séang tao cua gido vién.
Gi4o vién khéng con thuc hién ké hoach mot cach may méc, ma can:

- Phén tich va “giai ma” cac y8u cau cdn dat nhu 1a dich phat trién cua tré, tir do
cha dong lua chon noi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chic phi hop.

- Chu dong xay dyng va diéu chinh ké hoach gido duc niam, thang, tuan phd hop
véi dic diém nhom/Iop;

- Lua chon va phat trién noi dung gido duc gan véi bdi canh dia phuong, diéu
Kién co s& gido duc;

- Tb chtic cac hoat dong hoc thong qua choi va trai nghiém, dap @ng nhu cau,
hitng tha va kha ning cua tré. Linh hoat trong diéu chinh hoat dong theo mirc
d6 va nhu cau khac nhau cua tirng tré.

Sy linh hoat va da dang trong phat trién chuong trinh gitp viéc to chic thuc hién
Chuong trinh GDMN tré nén sinh dong, gan vai thuc tién cudc sdng cua tré, dong thoi
tao diéu kién dé moi tré em dat dugc cac yéu cau can dat vao cubi do tudi. Pay ciing
chinh 1a biéu hién rd nét caa su chuyén ddi tir day hoc theo noi dung sang to chirc hoat
dong gi&o duc hudng téi phét trién nang luc caa tré.

Niing lwe nay dwoc thé hién qua GVMN:

- Phan tich muc tiéu va “yéu cau can dat”;

- Xay dung ké hoach giao duc pht hop thyc tién;

- Piéu chinh chuong trinh linh hoat;

- Gan noi dung gi&o duc véi bdi canh dia phuong.

3.6. Ning luc phdi hop da bén (Nha trwong - Gia dinh - Céng ddng) trong nudi
dwéng, cham sdc, giao duc tré

Sy phdi hop da bén 1a yéu té quan trong nang cao chat lwgng gido duc mam non
(UNESCO, 2021).

“Trong qua trinh thyuc hién chwong trinh va phat trién chuong trinh, co s& gido
duc mam non t6 chtc cho can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong va cha
me tré tham gia xay dung ké hoach gi4o duc cta nha truong.” Nguyén tac cét Ii thir 3
trong CTGDMN méi ciing xac dinh: “Gia dinh, cong dong va nha trwong co trach
nhiém tham gia bdo Vé, nuéi dieong, cham séc va gido duc tré. Bao dam méi quan hé
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binh dang, ton trong va hep tac giira cac lwc hirong gido duc Vi loi ich tét nhdt cho tré
em.” Nhu vay, Chuong trinh GDMN méi xéac dinh gido duc mam non la trach nhiém
chung cuaa toan x& hoi. GVMN trong qué trinh thyc hién can niang luc giao tiép va phdi
hop hiéu qua véi cac bén. Nang lec ndy gilp tao 1ap méi quan hé binh dang, ton trong
va hop tac véi cha me tré. Bong thoi, gi4o vién can thuc hién cong tac xa hoi hoa gido
duc, huy dong cac ngudn luc cong doéng hd tro, hop tac trong céng tac cham soc, nuoi
dudng va gi4o duc. Sy théng nhit gitra nha truong — gia dinh va cong dong s& gidp tré
dugc bao vé va cham s6c tot nhat. Nang lyc ndy giup han ché khoang cach giira quan
diém gido duc cua nha trudng va quan diém gi4o duc cua gia dinh, cong dong, huéng
dén sy nhat quan trong cong tac cham soc — nudi dudng — gido duc tré.
Niing lwe nay dwoc thé hién qua GVMN:

- Thiét lap quan hé hop tac véi cha me;

- Chia sé thdng tin vé sy phat trién cua tré;

- Huy d6ng su tham gia cua cong dong;

- Tu van va hd trg phu huynh.

3.7. Ning luc phat trién chuyén mén lién tuc va phan tw nghé nghiép
Trong béi canh d6i méi gi4o duc va trién khai Chwong trinh GDMN méi, gido
vién mam non can trg thanh ngudi hoc sudt doi, ¢ kha ning ty diéu chinh va nang cao
nang lyc nghé nghiép mot céch lién tuc. Nang luc nay phi hop véi yéu cau trong
Chuan nghé nghiép gido vién mam non (Thong tu 28/2026/TT-BGDDT), dic biét &
nhom tiéu chuan vé phat trién chuy@n mén, nghiép vu, nhan manh viéc tu hoc, tu boi
dudng va cai tién hoat dong giao duc. Pong thoi, Khung ning luc gido vién mam non
khu vuc Pong Nam A (SEAMEO, 2018) ciing coi “phat trién chuyén mon lién tuc” va
“thyc hanh phan tu” 1a nhitng thanh t6 ¢t I18i cua niang luc nghé nghiép gido vién
trong béi canh hién dai. Nang luc phan tu giup gido vién nhan dién diém manh, han
ché trong thuc hanh, tir 46 dwa ra nhitng diéu chinh phl hop, gép phan nang cao chat
lugng cham soc — gido duyc tré. Phan tu vé ban chat 1a qua trinh gido vién tu xem lgi,
suy nghi va rut kinh nghiém tir chinh hoat déng ciia minh dé 1am tot hon & lan sau.
Pay ciing 1a nang lyc cdt 16i gidp gido vién thich tng véi yéu cau d6i méi (OECD,
2021).
Niing lwe nay dwoc thé hién qua GVMN:
- Tuy danh gia ning lyc nghé nghiép dya trén chuan va yéu cau thyc tién;
- Chu dong tham gia cac hoat dong boi dudng, hoc tap chuyén mon;
- Thuyc hién phan tu nghé nghiép théng qua viéc xem xét, phan tich va diéu chinh
hoat dong giao duc;
- Nghién cau thuc tién 16p hoc, cai tién phuong phéap to chirc hoat dong;
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- Chia sé, hoc hoi trong cong dong nghé nghiép.
3.8. Ning luc ing dung cong nghé va thich #ng véi béi canh gido duc méi

Trong béi canh chuyén ddi sb va sy thay d6i nhanh chdng caa méi trudng gido
duc, gido vién mam non can c6 nang luc tng dung cong nghé nhu mot cdng cu hd tro
hiéu qua cho hoat dong cham séc, gido duc tré. Nang luc ndy gan vai yéu cau trong
Chuan nghé nghiép gido vién mam non (Thong tu 28/2026/TT-BGDDT) vé viéc ung
dung cong nghé thdng tin trong hoat dong gido duc va phat trién chuyén mén, dong
thoi phi hop véi Khung ning luc gido vién mam non khu vire Pong Nam A, trong d6
nhan manh ning lyc st dung cdng nghé dé nang cao chat luong day hoc va két ndi cac
bén lién quan. Ning luc ndy khong chi gilp gi4o vién nang cao hiéu qua té chirc hoat
d6ng giao duc ma con ting cuong kha ning thich tng véi cac boi canh linh hoat cua
gido duc hién dai (World Bank, 2022).

Viéc tng dung cdng nghé thdng tin, cdng nghé s6 va kha ning van dung ngoai
ngit phu hop vao hoat dong chuyén mén, bdi canh thyc tién 1a yéu cau bat buoc nham
nang cao hiéu qua, chat lwgng thuc hién CTGDMN. Bén canh d6, CTGDMN hudng
dén hinh thanh va phat trién cac pham chat cét 161 (yéu thuong, ton trong, trung thuc,
trach nhiém), cac ning luc chung (giao tiép; hop tac, giai quyét van dé, tu luec, thich
ng) va nang lyc dic thu & mic do phu hop vai tré em Kra tusi mam non, tao nén tang
ban dau gop phan xay dung hé gia tri ¢t 16i con ngudi Viét Nam. Ngudi GVMN can
lam guong va khdng ngung ty boi dudng ban than, thich tng véi nhiing thay doi trong
thoi dai moi.

Niing lwe nay dwoc thé hién qua GVMN:

- Sir dung cong nghé trong thiét ké va to chirc hoat dong gido duc phi hop véi tré

mam non;

- Khai thac va lya chon tai nguyén sé phuc vu hoat déng hoc thong qua choi va

trai nghiém;

- Tang cudng giao tiép, phdi hop vai phu huynh théng qua cac nén tang sé;

- Hb tro quan ly 16p hoc va theo dbi su phat trién caa tré bang cong cu cong

nghé¢;

- Pam bao an toan, bao mat théng tin va giao duc k¥ nang str dung cong nghé an

toan cho tré.

Mgt cau héi dat ra 1a: Nhitng ndng luc ndo 1a yéu cdu méi hogc cdn dwec nhdn
manh thém, va gido vién can direc chudn bj, béi dwong ra sao dé ddap ing hiéu qud
yéu cau cia Chuong trinh GDMN mgi?

Bang d6i chiéu sau day cho thdy cac ning luyc gido vién trong Chuong trinh
GDMN méi ¢d mai quan hé chat ché va ké thira triec tiép tir Chuan nghé nghiép gido
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vién mam non va Khung niang lyc GVMN cuaa khu vuc Pong Nam A. Cac ning luc
nay duoc mo rong theo huéng nhan manh tinh chu dong, linh hoat, ca nhan hda va

nang luc thich tng, phan anh yéu cau d6i méi gido duc trong bdi canh hién nay.

M@i lién hé giira cac ning luc gido vién cin cé khi thuc hién Chwong trinh
GDMN méi véi hé théng chuan hién hanh

Pé 1am rd mai lién hé giira cac nang luc gido vién can co khi thuc hién Chuong trinh
GDMN méi véi hé théng chuan hién hanh, cé thé ddi chiéu cac nang luc nay Véi
Chudn nghé nghiép gi&o vién mam non (Thong tu 28/2026/TT-BGDPT) va Khung
ndang luc gi&o vién mam non khu viee Péng Nam A (SEAMEO, 2018).
Viéc d6i chiéu cho thiy cac ning luc trong Chuong trinh GDMN méi khdng tach roi
ma duoc phat trién trén nén tang cac chuan nghé nghiép, déng thoi ma rong theo
huéng ting cudng tinh tu chu, c& nhan héa va thich ¢ng vai bdi canh giéo duc hién

dal.

Bang: Su twong thich giira cdc nang luc giao vién thyc hien CTGDMN mgi véi
Chudn nghé nghiép GVMN va Khung néing luc gi&o vién mam non khu vie Péng

Nam A

Nang luc GV trong CT
GDMN moi

Lién hé véi Chuan
NNGVMN
(TT28/2026/TT-
BGDPT)

Lién hé véi Khung nang
lwc GVMN khu vuc
Pong Nam A
(SEAMEO)

1. Thiét ké va to chtrc hoat
dong dua trén choi va trai
nghiém

Phat trién chuyén mon;
Tb chtic hoat dong gi&o
duc

Thuc hanh su pham; T
chuic hoc thong qua choi

2. H6 tro ca nhan hoa va
giao duc hoa nhap

Xay dung moi truong
gido duc; Phat trién moi
quan h¢ vai tré

Dap tng su da dang; Giao
duc hoa nhap

3. Xay dung moi truong
giao duc an toan, giau trai
nghiém

Xay dyng moi trurong
giao duc

Tao moi truong hoc tap
tich cuc

4. Quan sat va danh gia vi

sy tién bo cua tré

Danh gia sy phat trién
cua tré; Phét trién
chuyén mon

Danh gia vi hoc tap; Hiéu
biét vé tré

5. Phét trién chuong trinh
nha truong/l6p hoc

Phat trién chuy&n mon;
Thuc hién chuong trinh

Thiét ké chuong trinh;
Lap ké hoach gido duc

6. Phdi hop véi gia dinh va
cong dong

Phat trién mdi quan hé
V61 gia dinh va cong
ddng

Hop tac voéi gia dinh,
cong dong
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7. Phét trién chuyén mén | Phét trién chuyén mon; L
A Ny A . . A Hoc tap suot doi; Thuc
lién tuc va phan tu nghé Tu danh gia nghe .

i i hanh phan tu
nghiép nghiép
8. Ung dung cong nghé va | Ung dung CNTT; Phat | Str dung céng nghé trong
thich @ng bdi canh méi trién chuy&n mén gido duc

Hoat dong 4.2: Cdc nang luc Can bé quan Iy can dwec chudn bi d@é thuc hién higu
qud Chuwong trinh GDMN mdi

1. Du kién hoat ddng

- Suy ngam, doc thong tin va thao luan nhém

2. Thao luan
Trong Chuong trinh m&i, vai trd ciia can b quan 1y thay doi nhu thé nao?
CBQL can c¢6 nhitng ning lyc naon dé quan ly chi dao thuc hién hiéu qua
Chuong trinh GDMN méi?

3. San pham mong doi:

— Hoc vién xac dinh duoc:
Ning lyc CBQL can c¢6 dé quan Iy chi dao thyc hién hiéu qua Chuong trinh
GDMN mai

THONG TIN PHAN HOI
1. Pinh hwéng chung vé ning luc can b quan ly trong bdi canh Chwong trinh
GDMN méi

Chuong trinh GDMN méi dugc thiét ké theo dinh huéng mé — linh hoat — phét
trién ning luc, trao quyén chi dong cho co s gido duc va gi4o vién trong té chuc thyc
hién. Trong tdm chuyén tir “truyén thu noi dung” sang té chac hoat dong hoc théng
qua choi, trai nghiém va ca nhan hoa, nham phét trién pham chat va ning luc cua tré.

Su chuyén d6i nay dit ra yéu cau CBQL phai thay ddi vai trd, tir quan ly thyuc
hién sang ldnh dao chuyén mén va dan dit phét trién chuong trinh gido duc tai nha
truong. Trong béi canh do, vai tro cua CBQL ¢6 su chuyén dich cin ban:

- Tr quan ly hanh chinh — lanh dao chuyén mén

- Tur kiém soat thuc hién — dan dit d6i mai

- Tir trién khai chwong trinh — phat trién chuong trinh nha truong
Viée x4c dinh ning luc CBQL can dit trong méi lién hé véi:

- Chuan hiéu truong, pho hiéu truong co s¢ GDMN

- Chuan nghé nghiép GVMN (Théng tu 28/2026/TT-BGDDT)

- Khung ning lyc gi4o vién mam non khu vire Bong Nam A (SEAMEO, 2018)
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- Cac nghién cau qudc té vé lanh dao gido duc (OECD, 2021; World Bank,
2022)
CBQL khong con 1a “nguoi diéu hanh” ma tro thanh “nha lanh dao hoc tap”
(instructional leader), tao ra hé sinh théi gio duc thuc day su phat trién cua tré.
2. Nén ting ning luc dwoc ké thira tir theec tién qudn Iy GDMN hién hanh
Trong qua trinh thuc hién Chuong trinh GDMN hién hanh, d6i ngii CBQL da tirng
budc hinh thanh cac nang luc co ban nhu:
- Quan ly hoat dong cham s6c, nudi dudng va giao duc tre;
- Xay dung va trién khai ké hoach gido duc caa nha truong;
- Quan ly dgi ngii gido vién;
- Phéi hop voi gia dinh va cong dong;
- Pam bao céac diéu kién co s¢ vat chat va méi trudng gido duc.

Nhitng nang luc nay l1a nén tang quan trong, tuy nhién trong béi canh chuong trinh
méi, CBQL can chuyén tir “qudn 1y thuc hién” sang “lanh dao phét trién va doi méi”,
dic biét trong cac linh vuc chuyén mdn, phat trién doi ngil va quan tri nha trudng theo
hudng tu chu.

Ning luc hién hanh Chuyén d6i trong chwong trinh méi
Quan ly ké hoach Lanh dao phat trién chuong trinh
Quan ly gido vién Phat trién nang luc nghé nghiép
Kiém tra H4 tro — cai tién
Piéu hanh Kién tao méi truong

3. Cac nhém ning luc can b quan Iy can dwec chuan bi va nang cao
3.1. Néiing lwc linh dao va phat trién chwong trinh gido duc nha truong
Trong béi canh Chuong trinh GDMN méi dugc thiét ké theo huéng ma, CBQL

giit vai tro trung tam trong viéc dinh hudng, to chirc va gidm séat qua trinh phat trién
chuong trinh tai co s& gido duc. Pay khong chi 1a hoat dong quan ly ké hoach ma la
qua trinh lanh dao chuy@n mén. Nang lyc ndy quyét dinh mic do “hién thuc héa”
chuong trinh trong ting co s gido duc, dam bao chuong trinh khong chi ding vé dinh
huéng ma con phd hop véi bdi canh thuc té.
Muc dich: Pam bao chuong trinh duoc trién khai linh hoat, phii hop véi dic diém caa
tré va diéu kién thyc tién nha truong, gop phan nang cao chat lugng gido duc.
Ban chat chuyén ddi: Tt “thuc hién chuong trinh” — “kién tao chuwong trinh”’
Ning lwe nay dwoc thé hién qua CBQL:

- Chi dao xay dung chuong trinh gido duc nha truong dua trén chuong trinh
khung quédc gia;
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- Hudng dan gido vién phan tich muyc tiéu, noi dung, lya chon céch tiép can phu
hop vai tré;

- Pam bao su théng nhat nhung linh hoat giira c4&c nhdm/I16p trong nha trudng;

- T6 chue theo ddi, danh gia va diéu chinh chwong trinh dya trén thuc tién trién
khai.

Té chic thuc hign

- Thiét 1ap quy trinh phét trién chuong trinh nha truong: To chuc theo chu trinh:
phan tich yéu cau — thiét ké ké hoach gido duc — trién khai — déanh gid — diéu chinh,
bao dam tinh lién tuc va linh hoat.

- Xay dyung dinh huéng va ban sic nha truong: Xac dinh tam nhin, gié tri cot 16i;
phan tich diéu kién, thé manh dé lya chon hudng phét trién chuong trinh phi hop.

- Dan dat gi4o vién thiét ké va thyuc hién chuong trinh: Huéng dan giéo vién lya
chon ndi dung, phuong phap to chirc hoat dong phil hop véi dic diém cua tré; dam bao
théng nhat nhung linh hoat giira cac 16p.

- T6 chte thi diém va nhan rong: Trién khai thir nghiém & mot sb 16p/hoat dong, rat
kinh nghiém va diéu chinh trudc khi 4p dung & cac quy md, mic do khac nhau trong
truong.

- Theo ddi, danh gia va cai tién chuong trinh: Quan sat hoat dong cua tré, thu
thap phan hoi tir gido vién dé kip thoi diéu chinh, nang cao chat lwong thuc hién.

- Truyén théng va duy tri su nhat quan: Chia sé rd dinh huéng, cach lam voi doi
ngil va phu huynh; tao sy dong thuan va hinh thanh nét dic trung riéng ctia nha trudng.
Vi du: Nha trudng xac dinh tim nhin phét trién theo huéng “gido duc trai nghiém
gin voéi thién nhién”. CBQL cung gido vién phan tich diéu kién: c6 san vuon, khu cay
xanh Thiét ké cha dé “Vuon cua bé”, to chuc cho tré trong cay, chim soc, quan sat sy
phat trién. Thi diém tai mot s6 16p, rat kinh nghiém vé cach té chirc hoat dong.
— Sau d6 diéu chinh va trién khai toan truong.

3.2. Néing lwc phat trién dpi ngii gido vién

Doi ngii gido vién 1a yéu td then chét trong trién khai chuong trinh. CBQL can
chuyén tir vai trd quan 1y hanh chinh sang ngwoi dan dit va phat trién nang luc nghé
nghigp cho gido vién. Viéc chuyén doi tir tu duy, nhan thirc va hanh dong nay tir doi
ngii CBQL gilp hinh thanh ddi ngii gido vién c6 nang lyc thich ing va d6i mai, thay vi
chi thuc hién theo chi dao.
Muc dich: Xay dung doi ngil gido vién cé nang luc d6i méi, thich img, sang tao thuc
hién chuong trinh mai.

Ban chat chuyén doi: Tu “quan ly con nguoi” — “phat trién nang lyc con nguoi”
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Niing lwe nay dwoc thé hién qua CBQL:

- Panh gid ning lyc gi4o vién theo chuan nghé nghiép va yéu cau chuong trinh
méi-> dé c6 viéc hiéu vé nang luc thyuc su cia doi ng;

- Xay dung ké hoach bdi dudng ca nhan va tap thé;

- T chtie sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciu bai hoc, hoc qua thyc tign;

- Tu van, hd tro gido vién trong qua trinh d6i méi phuong phap va danh gia tré.

- Dan dit sy phét trién nghé nghiép caa gido vién, tao dong luc doi mai.
Té chirc thuc hién

- Cé&thé hoa phat trién gido vién: Can bo quan Iy can tim hiéu va nam bit ning
lyc cua tiring gi4o vién thdng qua ho so nang luc va thuc tién cong viéc, tir d6 nhan
dién diém manh va nhu cau phét trién dé c6 dinh hudéng hd trg, bdi dudng phi hop Véi
tirng ca nhan.

- Tb chuc hoc tap qua thuc tién: Dy gié — phan tich hoat dong cua tré — rat kinh
nghiém ngay tai 16p; coi 16p hoc 1a “noi hoc tap” cua giao vién.

- Phét huy vai tro gi4o vién nong cét: Phan nhom gido vién, giao giao vién co
kinh nghiém hd trg, kém cap ddng nghiép.

- Xay dung cong dong hoc tap trong nha trudng: T chic sinh hoat chuyén mén
theo hudng chia sé, cung giai quyét van dé thuc tién.

- Tao dong luc d6i méi: Ghi nhan, khuyén khich sang kién; tao méi truong an
toan dé giao vién thir nghiém va cai tién
Vi du: CBQL khong chi nhan xét gio day ma cung gido vién phan tich: tré hoc dugc
gi? — dé xuat diéu chinh hoat dong
3.3. Nang lwc xdy dwng moi trwong gido duc va vin héoa nha truwong

CBQL doéng vai tro kién tao méi truong — yéu t6 nén tang cho chét lugng gido

duc. Moi trudng va vin héa nha trudng 1a diéu kién dé chuong trinh dugc trién khai
mot cach tu nhién, hiéu qua va bén vimg.
Muc dich: Xay dung méi trudng an toan, lay tré 1am trung tam.
Ban chat chuyén déi: Moi trudng tir “diéu kién hd tro” — “yéu t giéo duc chu dao”
Ning lwe nay dwoc thé hién qua CBQL:

- Chi dao xay dung méi truong vat cht an toan, ma, khuyén khich hoat dong ciia tre;

- Tao dung mai truong tam ly tich cuc, ton trong, Iy tré 1am trung tam;

- Phét trién vin hoa nha truong dua trén hop tac, chia sé va hoc hoi;

- Khuyén khich d6i méi, sang tao trong té chtc hoat dong gido duc.
T6 chirc thyc hién
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- T6 chac mdi truong mo: Bé tri cac goc hoat dong linh hoat, ting hoc liéu mé dé
tré duoc lya chon va trai nghiém.

- Xay dung méi truong tam ly tich cyc: Thuc hién nguyén tac ton trong — khich
I¢ — khong ap dat; tao khéng khi thén thién, an toan cho tré.

- Phét trién van hoa chia sé: T6 chtc sinh hoat chuyén mén theo huéng hoc hai,
trao doi kinh nghiém.

- Khuyén khich d6i méi tir 16p hoc: Tao diéu kién cho gido vién thir nghiém, lya
chon va nhan rong cach lam hiéu qua.

- Khai thac mdi truong thyuc tién: Sir dung khéng gian ngoai 16p, yéu té dia
phuong dé tang trai nghiém cho tré.
Vi du: Thiét ké cac goc choi mo dé tré tu lva chon va trai nghiém.
3.4. Néing lwc quan Iy va dam bdo chit lwong gido duc

Trong Chuong trinh GDMN méi, dam bao chat lugng khong chi 1a kiém tra ma

la qué trinh theo di — hd tro — cai tién lién tuc. Piéu ndy gitp nha truong chuyén tir
“dam bao dung quy dinh” sang nang cao chat lugng thyc chat.
Muc dich: Nang cao chat lugng gido duc mot cach thuc chét, lién tuc.
Ban chat chuyén déi: T “kiém tra” — “hé tro — cdi tién”
Niing lwe nay dwoc thé hién qua CBQL:

- Xay dyng hé théng theo ddi viéc thuc hién chwong trinh ¢ céc 16p;

- Chi dao doi méi danh gi tré theo hudng danh gia qua trinh;

- Sir dung dir liéu quan sat, danh gia dé cai tién hoat dong giao duc;

- T6 chuc ty danh gia va cai tién chat lugng trong nha truong.
T6 chirc thuc hién

- Thiét lap quy trinh theo d6i — cai tién: To6 chiic quan sat 16p hoc ¢d muc tiéu,
thu thap minh ching va diéu chinh kip thoi.

- Chuan héa cong cu danh gia: Xay dung tiéu chi, phiéu theo doi dé danh gia
théng nhat viéc thuc hién chuong trinh va sy phat trién cua tré.

- Sinh hoat chuyén mén dya trén minh ching: Phén tich hoat dong giao duc tur dix
lieu thyc té (ghi chép, hinh anh, video) dé rat kinh nghiém.

- Té chuc ty danh gia gan vai cai tién: Dinh ky ra soat, xac dinh diém manh —
han ché va dé ra bién phap nang cao chit luong.
Vi du: Theo dbi su tién b cua tré theo qua trinh thay vi chi danh gia cudi ky.
3.5. Nang lwc quan tri nha truwong theo hwong tw chu va linh hoat

Chuong trinh méi doi hoi nha truong can c6 kha ning thich tng cao véi bdi

canh. Thé hién ning luc quan tri hién dai, chuyén tir quan 1y theo quy trinh cimg sang

quan ly linh hoat, hi€u qua.
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Muc dich: Nang cao hiéu qua va kha nang thich ing cua nha truong.
Ban chat chuyén doi: Tu “quan ly cung” — “quan tri linh hoat”
Niing lwe nay dwoc thé hién qua CBQL:

- Xay dung ké hoach phét trién nha truong gin véi diéu kién thuc tién;

- Phan bd ngudn luc hop 1y (con ngudi, tai chinh, co s vat chat);

- Diéu hanh linh hoat cac hoat dong giao duc;

- Chu ddng thich tng véi cac thay dbi vé chinh sach, xa hoi va nhu cau cua tré.
Té chirc thuc hién

- Xay dung ké hoach linh hoat theo chu ky: Lap ké hoach trung han, ddng thoi ra
soat — diéu chinh dinh ky theo thyc tién nha truong.

- Phan quyén gan véi trach nhiém: Giao quyén chu dong cho to/giéo vién trong
t6 chtc hoat dong, di kém co ché theo ddi, hd tro.

- Quan tri nguon luc theo nhu cau thyc té: Phan bo, diéu chinh nhan lyc, tai
chinh, co s& vat chat phd hop véi timg giai doan va muc tiéu.

- Diéu hanh dya trén théng tin va phan hdi: Thu thap y kién gido vién, phu
huynh; kip thoi diéu chinh hoat dong dé dap tng nhu ciu cua tré.
Vi du: Phan cong nhiém vu pht hep véi ning luc: Sap xép, giao viéc cho gido vién
dwa trén thé manh, kinh nghiém va mirc d6 san sang nghé nghiép cua timg nguoi, thay
vi “cdo bang”, nham phat huy tot nhat nang lwc caa mdi gido vién.
3.6. Ning lwc phéi hop vdi gia dinh va cong dong

Sy tham gia cua gia dinh va cong dong 1a yéu t6 quan trong nang cao chat
lugng va tinh cong bang trong giao duc mam non. Nang luc nay néu c6 ¢ ngudi CBQL
s& gitip tao dyng mang ludi hd trg toan dién cho su phat trién cta tré, dong thoi ting
cudng su dong thuan xa hoi (UNESCO, 2021).

Trong bdi canh Chuong trinh GDMN méi nhan manh su tham gia cta cha me
va cong dong, can bd quan 1y gitr vai trd trung tm trong viéc két ndi, diéu phdi va xay
dung quan hé ddi tac gido duc bén vitng— mot diéu kién quan trong dé trién khai hiéu
qua Chuong trinh.

Muc dich: Huy dong su tham gia cua gia dinh va xa héi vao gido duc tré.
Ban chat chuyén d6i: T “phdi hop” — “doi tdc gido duc”
Niing lwe nay dwoc thé hién qua CBQL:

- Xay dyng va van hanh co ché phdi hop hai chiéu giira nha truong va cha me tré
(trao ddi thdng tin, phan hoi, cuing tham gia gi&o duc);

- T6 chuc cac hoat dong gan két nhu: hoi thao phu huynh, ngay hoi gia dinh, hoat
dong trai nghiém co sy tham gia cua cha me;
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- Huy dong ngudn luc tir cong dong (nhan luc, vat luc, tri thirc dia phuong) dé
lam phong phd moi truong giao duc va cac trai nghiém hoc va choi cua tré;

- Truyén théng rd rang, nhat quan vé muc tiéu, noi dung va phuwong phap gido
duc theo dinh hudng chuong trinh mai;

- Xay dyng niém tin va sy dong thuan caa phu huynh d6i véi cach tiép can “hoc
thdng qua choi va trai nghiém”.

Té chirc thuc hién

- Xay dung co ché phdi hop hai chiéu: Thiét lap kénh trao ddi thuong xuyén (hop
phu huynh, nhém 16p, s6 lién lac dién tir); quy dinh rd noi dung phdi hop; khuyén
khich phu huynh tham gia, phan hoi.

- T6 chuc hoat dong gan két gia dinh — nha truong: To chic ngay hoi, hoi thao
cha me; mai phu huynh tham gia mét sé hoat dong giéo duc; hudng dan cha me chim
sOc, giao duc tré tai nha.

Vi du 1: Cha dé “Nghé nghiép”: Nha truong moi phu huynh 1am béc si, dau bép dén
giao lyu, huéng dan tré — Tré dugc trai nghiém thyc té, ting hiing tha hoc tap

Vi du 2: Gi4o vién chia sé¢ video hudng dan tro choi phat trién van dong. Phu huynh
thue hién cing tré tai nha va phan hdi lai— Nha trudng diéu chinh hoat dong phu hop

- Huy d6ng ngudn lec cong dong: Két ndi véi dia phuong, t6 chic, c& nhan; khai
thac ngudn luc va tri thire dia phuong phuc vu hoat dong gido duc.

- Vidu: Két ndi dia phuong t6 chtic cho tré tham quan vuon cay, trang trai — Tré
duoc hoc qua trai nghiém thuc té, hiéu méi truong xung quanh.

- Tang cudng truyén thdng gio duc: Chia sé thong tin, hinh anh hoat dong cua
tré; giai thich phuong phap giao duc; tao su théng nhat va dong thuan véi phy huynh.
Vi du: Ban dau phy huynh lo ling “tré chi choi”; Nha truong to chuc hoi thao giai
thich “choi 1a hoc” — Phy huynh hiéu va tich cuc phéi hop.

- Xa&y niém tin va vin héa hop tac: Lang nghe, tn trong y kién phu huynh; xt 1y kip
thoi phan hoi; tao moi trudng giao tiép than thién, cai mo.
3.7. Néing lwc phat trién chuyén moén va phén tw quén ly
Trong bdi canh gido duc khong ngimg thay d6i, CBQL can trg thanh nha Ianh
dao hoc tip, c6 kha ning lién tyc tu danh gia, diéu chinh va phat trién nang lyc quan
1y. Theo OECD (2021), ning lyc phan tu va hoc tap nghé nghiép lién tuc 1a yéu té cot
IGi gilip 1anh dao gido duc thich ing v&i d6i méi va ning cao chét luong nha trudng.
Ning Iyc nay giap CBQL lién tuc hoan thién nang lyc 1anh dao, nang cao chat
luong ra quyét dinh va dan dat doi ngil thich Gng véi yéu cau d6i méi cuia chuong trinh
(OECD, 2021; Darling-Hammond et al., 2020).
Muc dich: Nang cao chat lugng quan 1y va thich img véi d6i méi.
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Ban chit chuyén d6i: CBQL tir “ngudi quan Iy” — “ngudi hoc tap sudt doi”
Niing lwe nay dwoc thé hién qua CBQL:

- Tu danh gia hoat dong quan Iy duya trén chuan hiéu truong va két qua thyc tién
cua nha truong;

- Thuyc hién phan tu quan 1y (ty suy ngdm dé diéu chinh ban than) thong qua viéc
phan tich cac quyét dinh, tinh hudng quan Iy va két qua dat duoc;

- Chu dong tham gia cac chuong trinh bdi dudng, cap nhat kién thic vé quan ly
gido duc, chuong trinh va phuong phap;

- Khuyén khich va dan dit van hoa hoc tip trong nha truong (learning
community);

- Hoc hoi tir thyc tién, tir dong nghiép va cac md hinh gido duc tién tién.
T6 chirc thuc hién

- Ghi nhanh sau cic hoat dong (dy gio, hop...) két hop phan tich tinh hudng (xac
dinh van d& — nguyén nhan — cach xir Iy — bai hoc kinh nghiém) dé diéu chinh kip thoi.

- Sinh hoat theo chiéu sau suy ngam- cai tién: Thao luan trong t6/nhém chuyén
mon dé cung rat kinh nghiém tir thyc tién.

- Hoc tap mé hinh tét: Tham quan, chia sé kinh nghiém va van dung phd hop vao
nha truong.
3.8. Ning lwc vrng dung céng nghé va chuyén doi sé trong qudn Iy

Trong béi canh chuyén ddi sé dang dién ra manh mé trong gido duc, CBQL can

sit dung cong nghé nhu mot cong cu quan trong dé ndng cao hiéu qud qudn tri va ho
tro hoat déng gido duc. Cac nghién ctru vé quan tri gido duc trong bdi canh méi déu
nhan manh rang niang luc sir dung cong nghé va dir lidu 1a yéu té then chét trong quan
tr1 gido duc hién dai. Nang luc nay giip nang cao tinh hi¢u qud, minh bach va kha
nang thich img cta nha truong, dong thoi tao diéu kién dé trién khai cidc mo hinh gido
duc linh hoat trong b6i canh méi (World Bank, 2022).
Muc dich: Tang hiéu qua, minh bach va két ndi trong quan 1y gido duc.
Ban chat chuyén d6i: TU “qudn Iy thi cong” — “quan tri dwa trén dir liéu”
Niing lwe nay dwoc thé hién qua CBQL:

- Ung dung cong nghé trong quan 1y hanh chinh, luu trir hd so, theo ddi hoat
dong giao duc;

- St dung dir liéu (data-informed decision making) dé phan tich, danh gia va ra
quyét dinh quan ly;

- H0 tro va dinh hudng gido vién st dung cdng nghé phu hop trong td chirc hoat
dong gio duc mam non;

- Tang cuong két ndi véi phu huynh thdng qua cac nén tang so;
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- Xay dung va dam bao c&c nguyén tic vé an toan thong tin, bao mat di liéu va
an toan sé cho tré.
Té chic thuc hign

- S6 hoa hd so: Chuyén ho so tré, ké hoach, so theo ddi sang dang dién tir; cap
nhat thuong xuyén, dé tra ciu va chia sé.

- Sir dung phan mém quan ly: Ung dung phan mém dé quan Iy 16p hoc, theo dbi
su phat trién cua tré, diém danh, lién lac véi phu huynh.

- Tap huin ky ning sb: Bdi dudng cho CBQL, gido vién vé st dung cdng nghé,
khai thac dir liéu va dam bao an toan thong tin.
Vi du: Gido vién cap nhat hinh anh, nhan xét su phat trién cua tré trén hd so dién tir —
CBQL theo ddi, gop y kip thdi — phu huynh duoc chia sé va phéi hop cham soc, gido
duc tré.

T6m lai: 08 nhom ning luc CBQL néu trén I1a nén tang cét 18i, bao dam nha
truong van hanh hiéu qua va trién khai ding dinh huéng Chuong trinh GDMN mdi.
Tuy nhién, dé tao dét pha trong béi canh d6i méi gido duc, CBQL khdng chi dung &
ning luc quan Iy va té chac thuc hién, ma can phat trién thém cac ning luc nang cao,
mang tinh dan dat twong lai, gom:

- Ning luc doi mai sang tao va quan ly su thay d6i (dam tha nghiém, dan dat cai
tién);

- Ning luc ra quyét dinh dya trén dit liéu (st dung minh chimg dé nang cao chat
luong);

- Ning luc phét trién vin héa nha trudng hoc tap va hanh phic (tao dong luc noi
sinh cho doi ngil);

- Nang luc hoi nhap va thich tng véi xu hudng gido duc mai (chon loc, van dung
phli hop thuc tién);

- Nang lyc quan tri rai ro va dam bao an toan toan dién (phong ngtra, tng pho
trong bdi canh phuc tap).

CBQL trong giai doan méi can chuyeén tir “quan Iy t6t” sang “lanh dao tao gia
tri va dan ddt doi méi”, gop phan nang cao chat luong va phat trién bén viing gido duc
mam non.

Hoat dong 4.3: Co sé gido duc: Cha dgng chudn bi sidn sang cdc diéu Kign dé thuc
hi¢n Chwong trinh GDMN mgi.

1. Dw kién hoat dong

- Suy ngam, doc thdng tin va thao luan nhém, Ghi y kién trén giay A0 / bang nhom,
Trinh bay — phan bién

2. Thao luan
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- Co s gido duc can nhitng nhom diéu kién nao dé thuc hién Chuong trinh GDMN
maoi?

- Nha trudng hién dang dap ung tét diéu kién nao?

- Piéu kién ndo con han ché, khé khan?

- Nguyén nhan chu yéu 1a gi? (con ngudi, ngudn luc, cach quan 1y...)

- CBQL céan do6i méi cach quan 1y nhu thé nao dé thuc hién hiéu qua?

3. San pham mong doi:

— Hoc vién xac dinh dugc: Céc diéu kién thyc hién Chuong trinh GDMN méi

THONG TIN PHAN HOI
4.3. Co s¢ gi4o duc — Piéu kién dam bdo thuc hién Chwong trinh GDMN

Viéc trién khai hiéu qua Chuong trinh GDMN méi phu thudc vao hé thdng céac
diéu kién dam bao tai co s& gido duc. Cac diéu kién nay can dugc xay dung theo
huéng ddng bo, linh hoat, 1iy chat lwong thyc chat 1am trung tam, trong d6 CBQL giit
vai tro to chire, diéu hanh va cai tién lién tuc.
Gom 04 nhom diéu kién co ban:

- Piéu kién vé doi ngii CBQL, gi4o vién, nhan vién

- Piéu kién vé co so vat chét, d6 dung, do choi, hoc liéu, thiét bi day hoc

- Piéu kién vé nguon luc thuc hién chuong trinh

- Piéu kién vé t6 chuc va quan 1y Chuong trinh GDMN
4.3.1. Piéu kién vé déi ngii CBOL, gido vién, nhdn vién

Doi ngii 1a yéu té quyét dinh chat lwong trién khai chuong trinh. Trong bdi canh
d6i mai, yéu cau khdng chi ding ¢ “di va dat chuan” ma can huéng téi doi ngii co
nang luc thich tng, doi mai va phat trién lién tyc.

- Pam bao du sé luong, co cau hop ly: B6 tri CBQL, gido vién, nhan vién phu
hop vai quy mo truong/lop; Phan cong ding nguoi — ding viée, phat huy nang luc ca
nhan; Ra soat, diéu chinh dinh ky dé dap tng yéu cau thuc té.

- Pat chuan va phat trién chuy&n mén lién tuc: Bam bao chuan trinh do theo quy
dinh; T6 chirc bdi dudng thuong xuyén, gan véi nhu cau thuc tién; Két hop bdi dudng
tap trung va tu hoc.

- Nang lyc thuc hién chuong trinh: Nam vimng dinh huéng chuong trinh méi; T6
chac hoat dong giéo duc theo hudng lay tré 1am trung tam; Linh hoat diéu chinh theo
dic diém cua tré.

- Tinh than doi moi va phét trién nghé nghiép: Cha dong hoc tap, chia sé; San
sang thar nghiém phuong phap méi; Khdng ngai thay doi.

- Pham chat nghé nghiép va trach nhiém: Yéu nghé, yéu tré; Ton trong su khac
biét cua tré; Bam bao an toan trong moi hoat dong.
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T6 chirc thyc hién

- Ra soat, bd tri va sir dung ddi ngii theo hudng ding ngudi — dung viéc — phét
huy nang luc ca nhén;

- Xay dung ké hoach bdi dudng theo nim hoc, ¢4 thé hda theo nhu cau ting gido vién;

- Tang cuong duy gio, hd tro tryc tiép tai 16p, gan boi dudng véi thuc tién;

- Xay dung moi truong lam viéc tich cuc, khuyén khich d6i mai va chia sé kinh
nghiém;

- Thiét 1ap co ché danh gia, phan hdi thudng xuyén, gan véi trach nhiém va chat
luong gido duc.

4.3.2. Diéu kién vé co so vt chdt, dé ding, do choi, hoc liéu, thiét bj
Khong chi 1a diéu kién hd tro ma l1a yéu t6 tryuc tiép tac dong dén chat lugng
gido duc; can bao dam: an toan — phil hgp — linh hogt — giau trdi nghigm cho tré.

- An toan, phi hgp: Phong hoc, san choi, khu vé sinh dat yéu cau; bao dam vé
sinh va an toan tuyét déi cho tré.

- Khéng gian mgé, linh hogt: Té chirc cac goc hoat dong da dang, dé thay dbi linh
hoat theo muc dich gi4o duc, khéng cirng nhic.

- D6 dung, hoc lidu da dang: Phi hop d6 tudi; wu tién hoc liéu ma, vat liéu gan
giii; khai thdc ngudn nguyén vat liéu tai dia phuong; khuyén khich sang tao va tan
dung moi khong gian nhu cac co hoi hoc tap va trai nghiém da dang cho tré.

- Trang thiét bj day hoc: Pam bao téi thiéu theo quy dinh; sir dung hiéu qua; tirng
budc dau tu ddng bo, phi hop diéu kién thyc té.

- Khai thac méi triong: Tan dung khdng gian trong va ngoai 16p, gan két véi moi
truong xung quanh dé ting trai nghiém cho tré.

T6 chirc thyc hién

- R so0dt, cai tao va bo sung co sd vat chit theo hudng uu tién an toan va phuc vu
truc tiép hoat dong cua tré;

- Thiét ké khong gian gio duc ma, linh hoat, c6 thé diéu chinh theo chu dé;

- Tang cudng sir dung hoc liéu ma, khuyén khich gido vién va tré cung tham gia
xay dung hoc liéu;

- Luwa chon, dau tu thiét bi phti hop muc tiéu gido duc, tranh hinh thic, lang phi;

- Khai thac tdi da moi truong trong va ngoai 16p, gin hoat dong hoc véi béi canh
thuc té.

TOm lai: chuyén tu duy tir chd doi “du diéu Kién” — “t6i wu va sang tao moi truong
gido duc”.

4.3.3. Nguén luc khdc dé thyc hién chwong trinh
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- Ngudn lyc tai chinh: Pam bao kinh phi; Uu tién cho hoat dong gido duc.

- Ngudn lyc con ngudi: Phat huy ning luc d6i ngii; Huy dong su tham gia cua
phu huynh.

- Ngudn lyc xa hoi hoa: Huy dong hop phap; Gan véi nhu cau thuc té.

- Nguén luc thdng tin, hoc liéu: Khai thac tai nguyén; Ung dung céng nghé.

- Co ché quan ly nguén luc: Minh bach; Pung muc dich; Gén trach nhiém.
Té chirc thuc hién

- Phan bd ngudn lyc tai chinh theo muc tiéu wu tién, tranh dan trai;

- Phat huy vai trd d6i ngii, xay dung luc luong nong cbt hd trg chuyén mén;

- Chu dong huy dong ngudn hrc x4 hoi hoa dung quy dinh, gan véi nhu cau thuc té;

- Tang cuong ung dung cdng nghé, xay dung va chia sé hoc liéu dung chung;

- Thuc hién quan Iy nguén lyc cdng khai, minh bach, gin trach nhiém véi hiéu
qua st dung.
4.3.4. Té chirc va qudn Iy Chwong trinh GDMN
Pay la khau trung tam, quyét dinh chat lwong thyc hién chuong trinh.

- Xay dyng chuong trinh nha truong: Cu thé hoa chwong trinh qudc gia; Gan voi
thuc tién va dic trung nha truong.

- T6 chuc thyc hién hoat dong gido duc: Chi dao theo huéng lay tré 1am trung
tam; Tang trai nghiém, hoc qua choi.

- Theo ddi, hé tro thuc hién: Du gio, quan sat; Ho tro kip thoi.

- Pénh gia va cai tién: Panh gia qua trinh; Str dung minh chimg dé diéu chinh.

- Tu chi va trach nhiém giai trinh: Chit dong trong 6 chuee; Cong khai, minh bach.
Té chic thuc hign

- Té chic xay dung chuong trinh nha trudng theo quy trinh: Phdn tich — Thiét
ké — Thuc hién — Bdnh gid — Diéu chinh;

- Chi dao linh hoat, trao quyén cho gido vién trong t6 chtic hoat dong giéo duc;

- Thuc hién duy gid, quan sat theo hudng hd tro — phat trién chuyén mon;

- P6i méi sinh hoat chuy@n mén, sir dung minh ching thuc té dé cai tién;

- Thuec hién tu chi gan véi trach nhiém giai trinh, cong khai két qua gido duc.

Tom lai: Dé trién khai hiéu qua Chuong trinh GDMN mdi, co sé gido duc can

san sang cac diéu kién: Pgi ngii— Méi triong mé — Nguon lic phil hop — Quadn tri linh
hoat — Cdi tién lién tuc. CBQL git vai trd trung tdm trong viéc két ndi cac diéu kién
nay thanh mot hé thdng van hanh hiéu qua, tir d6 nang cao chit luong gido duc nha
truong mot cach bén ving.
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VI. CAU HOI CUOI CHUYEN DPE

Cau 1: Dya trén béi canh doi méi gido duc quéc té va trong nuéc, tai sao viéc chuyén
tir tiép can noi dung sang tiép can phat trién pham chat, ning luc cua tré 1a yéu cau cap
thiét d6i v6i chuong trinh Gido duc Mam non hién nay ?

CAu 2: Hay chi ra va phan tich nhitng diém ma¢i cua Chwong trinh Gido duc Mam non
méi. Nhitng thay doi cbt 18i vé cach tiép can cua chuong trinh méi dit ra yéu cau gi
d6i voi vai trd cua gido vién trong viéc phat trién chuong trinh va té chic cac hoat
dong gido duc tai co s6 GDMN?

Cau 3: Theo thiy ¢, d4u 1a nhitng ning lwc nghé nghiép cét 16i ma gido vién mam
non can tap trung bdi dudng dé thuc hién hiéu qua Chuong trinh Gido duc Mam non
méi? Hay lay vi dy vé viéc van dung mét trong cac nang luc d6 vao td chic hoat dong
gi&o duc theo hudng "hoc qua choi va trai nghiém®.

CAu 4: Trong Chuong trinh Gido duc Mam non méi, gido vién duoc trao quyén chi
dong trong viéc xay dung va diéu chinh ké hoach gido duc. Hay thao luan/phan tich vé
cach thuc giéo vién cd thé phdi hop linh hoat giira cac hoat dong cd ké hoach va hoat
dong phat sinh dé thuc hién ca nhan hoa giao duc cho tré?

Cau 5: Tai sao chuong trinh méi lai nhan manh vao "danh gia qué trinh" thay vi chi
tap trung vao danh gia két qua cudi ky? Gido vién can lam gi dé sir dung két qua danh
gid qua trinh nham hd trg sy phét trién cua tirng ca nhan tré mot cach hiéu qua nhat ?
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